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A disciplina aprofunda a discussão apresentada na disciplina “Controladoria”, em tópicos específicos e apresenta outras visões 
teóricas complementares à econômica, percorrendo as pesquisas aplicadas mais recentes em diversas bases teóricas, assim 
como variados tipos de organizações, como de propriedade coletiva e pública. 
 
Observação importante: 
É recomendado o aluno ter cursado a disciplina “Controladoria” no mestrado em Controladoria e Contabilidade. Ainda, demanda 
um conhecimento mínimo de Contabilidade gerencial e de Custos, Auditoria e Controles Internos, Finanças, Contabilidade 
Societária e Sistemas de Informação. A disciplina é conduzida com a leitura de artigos empíricos que revisam as aplicações 
teóricas na fronteira da pesquisa em Controladoria e Contabilidade gerencial. A leitura de artigos é intensa, sendo cobrada aula a 
aula a preparação para as seções. A disciplina é apresentada pelo professor, incluindo discussões dos projetos propostos pelos 
alunos. 

Revisão da abordagem econômica da firma, Coordenação interorganizacional, Outras vertentes teórica para organização e 
controle de desempenho, outros tipos organizacionais (propriedade coletiva e pública). 

 

 Atividade Pes
o 

 Obs.  Observações: 
 
(1) Prova individual, sem consulta. 
  1ª Prova Conceitual (Individual) 30 % (1)  

 2ª Prova Conceitual (Individual) 30 % (1)  
 3ª Prova Conceitual (Individual)    %   
 Participação nas atividades propostas 10 %   

      

      

SOBRE PRESENÇA MÍNIMA E CONDUTA EM SALA: 
  
A presença mínima obrigatória deve seguir o regimento do programa. 

A saída para atender telefones celulares durante a aula pode ser feita, mas retornando somente após o intervalo, e com 
prejuízo à presença e avaliação. 

É elegível ao conceito “A” o aluno com 100% de presença e participação nas atividades da disciplina. 
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CONTEÚDO PROGRAMÁTICO 

AULA  DATAS TÓPICOS E LEITURA NECESSÁRIA 

1 18/03 

REVISÃO DA ABORDAGEM ECONÔMICA DA FIRMA 
 Aula Expositiva,  Discussão dos textos,  Apresentação de alunos,  Exercícios,  Prova. 

ROBERTS (2004), MILGROM e ROBERTS (1992) – CAP.1 a 5, ALCHIAN & DEMSETZ (1972) 
KAPLAN e ATKINSON (1998) - CAP. 13 e 14 

2 25/03 
TENDÊNCIAS DE PESQUISA EM CONTABILIDADE GERENCIAL 

 Aula Expositiva,  Discussão dos textos,  Apresentação de alunos,  Exercícios,  Prova. 
BERRY (2009) 

3 01/04 
COORDENAÇÃO INTERORGANIZACIONAL 

 Aula Expositiva,  Discussão dos textos,  Apresentação de alunos,  Exercícios,  Prova. 
BAIMAN e RAJAN (2002); SPEKLE ET AL. (2007); AQUINO;LOPES (2009) 

4 08/04 
ORGANIZAÇÕES HORIZONTAIS 

 Aula Expositiva,  Discussão dos textos,  Apresentação de alunos,  Exercícios,  Prova. 
CHENHALL (2008), MOURITSEN ET AL (2001) 

5 15/04 
ORIENTAÇÃO TEMPORAL DOS GESTORES 

 Aula Expositiva,  Discussão dos textos,  Apresentação de alunos,  Exercícios,  Prova. 
ABERNETHY et al (2013), MARGINSON et al (2010), LAVERTY, 1996. 

6 22/04 
ABORDAGENS ALTERNATIVAS: O PAPEL DA CONTABILIDADE 
  Aula Expositiva,  Discussão dos textos,  Apresentação de alunos,  Exercícios,  Prova. 
BROADBENT & LAUGHLIN (2013) Cap 1 e 2 

7 29/04 
ABORDAGENS ALTERNATIVAS: MIDDLE RANGE THEORY  
  Aula Expositiva,  Discussão dos textos,  Apresentação de alunos,  Exercícios,  Prova. 
BROADBENT & LAUGHLIN (2013) Cap 3 

 
25/09 

13-14h 
PROVA (1 HORA) 

 Aula Expositiva,  Discussão dos textos,  Apresentação de alunos,  Exercícios,  Prova. 

8 25/09 ABORDAGENS ALTERNATIVAS: APRESENTAÇÃO DE ALUNOS 
 Aula Expositiva,  Discussão dos textos,  Apresentação de alunos,  Exercícios,  Prova. 

9 06/05 
OFICINA DE MÉTODOS AVANÇADOS EM CONTROLADORIA 

 Aula Expositiva,  Discussão dos textos,  Apresentação de alunos,  Exercícios,  Prova. 
HUFF (1999), RYAN et al (2002) Cap 3. 

10 13/05 
ORGANIZAÇÕES ALTERNATIVAS: PROPRIEDADE DISPERSA  e SEM FINS LUCRATIVOS 

 Aula Expositiva,  Discussão dos textos,  Apresentação de alunos,  Exercícios,  Prova. 

JEGERS M., LAPSLEY I. (2001, 1998); HELMIG et al (2009)  

11 20/05 
ORGANIZAÇÕES ALTERNATIVAS: PROPRIEDADE DISPERSA e S EM FINS LUCRATIVOS 

 Aula Expositiva,  Discussão dos textos,  Apresentação de alunos,  Exercícios,  Prova. 

JEGERS M., LAPSLEY I. (2003) 

12 27/05 
ORGANIZAÇÕES ALTERNATIVAS: EX ANTE e EX POST INFORM ATION NO SETOR PÚBLICO 
  Aula Expositiva,  Discussão dos textos,  Apresentação de alunos,  Exercícios,  Prova. 
BROADBENT & LAUGHLIN (2013) Cap 4 e 5 

13 03/06 
ORGANIZAÇÕES ALTERNATIVAS: CONTROLANDO A CONTABILID ADE NO SETOR PÚBLICO  
  Aula Expositiva,  Discussão dos textos,  Apresentação de alunos,  Exercícios,  Prova. 
BROADBENT & LAUGHLIN (2013) Cap 6 e 7 

 
10/06 

13-14h 
PROVA (1 HORA) 

 Aula Expositiva,  Discussão dos textos,  Apresentação de alunos,  Exercícios,  Prova. 

14 10/06 ORGANIZAÇÕES ALTERNATIVAS: APRESENTAÇÃO DE ALUNOS 
 Aula Expositiva,  Discussão dos textos,  Apresentação de alunos,  Exercícios,  Prova. 

15 24/06 APRESENTAÇÃO DE ALUNOS: PROJETO DE PESQUISA 
 Aula Expositiva,  Discussão dos textos,  Apresentação de alunos,  Exercícios,  Prova. 

NOTAS: 
1) Sugerimos a leitura na ordem apresentada. Os textos não são complementares ou alternativos, é necessária 
a leitura cuidadosa de todos eles. 
2) Exceto quando indicado “Aulas Expositivas”, o tema não será exposto pelo professor. Os alunos expõem 
suas dúvidas em relação à leitura e discutimos em sala. Sem leitura prévia, não existirá oportunidade de rever 
conceitos. O grau da pertinência da exposição, assim como a participação dos alunos é usada como 
verificação de leitura. 
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LEITURA MÍNIMA 
Legenda: � meio eletrônico; �cópia impressa; ���� Biblioteca FEA-RP. 

 

ALCHIAN, ARMEN A.; DEMSETZ, HAROLD Production, Information Costs, and Economic Organizat ion . 
American Economic Review 62 (5): 777–795, 1972. � � � � 

AQUINO, A.C.B; LOPES, A.B Performance of Industrial Services Outsourcing: A Field Study of Services 
Coordination in a Brazilian Steel Company. Download em: 
http://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=1507815, 2009. � 

BAIMAN, S.; RAJAN, M. Incentive issues in inter-firm relationships.  Accounting, Organisation and Society, 
v.27, n.3, p.213–238, 2002. � 

BERRY, A.J.; COAD, A.F., HARRIS, E.P; OTLEY,D.T, STRINGER,C. Emerging themes in management 
control: a review of recent literature . The British Accounting Review, 41, 2009. � 

CHENHALL, R. H. Accounting for the horizontal organization: A revie w essay.  Accounting, Organizations and 
Society, 33, 517–550, 2008. � 

GEIGER, D.; ITTNER, C. The influence of funding source and legislative requirements on government cost 
accounting practices. Accounting Organizations and Society, v. 21, n. 6, p. 549-567. 1996. � 

KAPLAN, ROBERT S; ATKINSON, ANTHONY A. Advanced Management Accounting . 3nd ed. Ney Jersey: 
Prentice Hall, 1998. caps. 13 e 14. ���� 

MILGROM, ROBERTS, Economics, Organization and Management,   Prentice Hall; 1992, 621p. � 

MOURITSEN, A.; HANSEN, A.; HANSEN, C. Ø. Inter-organizational controls and organizational competencies: 
episodes around target cost management/functional analysis and open book accounting. Management 
Accounting Research , 12, 221–244, 2001. � 

ROBERTS, J The modern firm.  Oxford University Press, 2004. � 

SPEKLE, R.; VAN ELTEN, H.; KRUIS, A.M Sourcing of internal auditing: An empirical study.  Management 
Accounting Research, 18, 102–124, 2007. � 

ABERNETHY, M. A., BOUWENS, J. AND VAN LENT, L. The Role of Performance Measures in the 

Intertemporal Decisions of Business Unit Managers.  Contemporary Accounting Research, 30: 925–961, 2013.  

MARGINSON, DAVID; MCAULAY, LAURIE; ROUSH, MELVIN; VAN ZIJL, TONY. Performance measures and 

short-termism: an exploratory study  .Accounting & Business Research; Vol. 40 Issue 4, p353, 2010. 

LAVERTY, KEVIN J. Economic "short-termism": The debate, the unresolved  issues, and the implications . 

Academy of Management. The Academy of Management Review; 21, 3; 1996. 

BROADBENT, J.; LAUGHLIN, R. Accounting control and controlling accounting, inte rdisciplinary and 

critical perspectives , Emerald, 2013. 

HUFF, A. S. Writing for scholarly publication . Sage, 1999. 

RYAN, B; SCAPENS, R.; THEOBALD, M. Research method, methodology in finance & accountin g. Cengage, 

2nd edition, 2002. 

JEGERS M., LAPSLEY I. (eds.), Accountability in non-profit organisations. Special Issue of Financial 

Accountability and Management , 14,3,1998. 

JEGERS M., LAPSLEY I. (eds.), Accounting and management in the third sector. Speci al Issue of Financial 

Accountability and Management 17,1,2001. 

HELMIG B., JEGERS M., LAPSLEY I., PANOZZO F. (eds.), Special Issue on Charities: The Recurring 

Questions, Special Issue of Financial Accountability  & Management , Vol. 25 No. 1, 2009. 
 


