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FUNDACAO DE AMPARO A PESQUISA
DO ESTADO DE SAO PAULO

PLANO DE ATIVIDADES INDIVIDUAL PARA BOLSA DE POS-DOUTORADO !(fapesp.br/bolsa/pd)

Duragdo da Bolsa: 12 (meses) Dedicagdo exclusiva: 40 (horas/semana)

1) Dados do Projeto a que se vincula a Bolsa:

Titulo: Centro Multidisciplinar de Estratégia, Pesquisa e Inovagao da Procuradoria Geral do Estado de Sao Paulo - CeMEPI-PGE

No. Processo:

Pesquisador Responsavel: Luciana Romano Morilas

Instituigdo/Empresa: Universidade de Sdo Paulo

2) Dados do Responsavel a quem se vincula a Bolsa:

Orientador: Luciana Romano Morilas

Instituigdo/Empresa: Universidade de Sdo Paulo

3) TITULO DO PLANO DE PESQUISA e/ou DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO a ser desenvolvido pelo(a)
bolsista:

Inteligéncia Fiscal Aplicada a Divida Ativa Estadual: Modelagem Estatistica, Machine Learning e Analise Avangada de Dados
para Apoio a Gestdo e a Recuperagao de Créditos Tributarios

4) RESUMO do trabalho a ser desenvolvido:

A crescente complexidade da gestdo da Divida Ativa estadual, aliada ao elevado volume de dados administrativos, fiscais e
econdmicos envolvidos nos processos de inscrigdo, cobranga e recuperacdo de créditos tributarios, impde a adogdo de
abordagens avangadas de ciéncia de dados e modelagem estatistica como instrumentos estratégicos de apoio a tomada de
decisdo no ambito da Procuradoria Geral do Estado de Sdo Paulo.

O projeto de Inteligéncia Fiscal tem como objetivo central o desenvolvimento e a aplicacdo de métodos estatisticos, técnicas
de machine learning e analises avangadas de dados sobre as bases da Divida Ativa e de bancos de dados correlatos, de modo
a aprimorar indicadores de desempenho, identificar padrdes relevantes, antecipar riscos e subsidiar estratégias mais eficientes
de cobranga e recuperagao de ativos publicos.

A pesquisa sera desenvolvida em ambiente integrado de ciéncia e analise de dados, utilizando linguagens como Python e
ferramentas de Business Intelligence (Power BI), combinando analises descritivas, preditivas e prescritivas. Serdo exploradas
técnicas de segmentacdo e classificagdo de devedores, andlise de séries temporais para monitoramento e previsao da
arrecadagdo, avaliagdo da efetividade das medidas de cobranga, identificagdo de comportamentos andmalos indicativos de
fraudes ou inadimpléncia contumaz, bem como analises espaciais e setoriais da inadimpléncia tributéria.

Adicionalmente, o projeto contempla a andlise do ciclo de vida do crédito tributario e do risco de prescri¢ao das Certiddes de
Divida Ativa (CDAs), por meio de técnicas de analise de sobrevivéncia e modelos preditivos, permitindo a identificagdo de
momentos criticos para atuacdo institucional e a priorizagdo estratégica das cobrangas.

Como resultado, espera-se contribuir para o aprimoramento continuo da gestao da Divida Ativa estadual, elevando a eficiéncia
arrecadatoria, reduzindo riscos fiscais e fortalecendo uma cultura institucional orientada por dados no ambito da PGE-SP.



https://fapesp.br/bolsas/pd

5) OBJETIVOS pretendidos:

Objetivo Geral

Aplicar técnicas avangadas de estatistica, machine learning e ciéncia de dados as bases da Divida Ativa estadual, com vistas
ao aprimoramento da gestdo, da cobrancga e da recuperagao de créditos tributarios no ambito da Procuradoria Geral do Estado
de Sao Paulo.

Objetivos Especificos

Desenvolver modelos de segmentagdo e identifica¢do de perfis de devedores, com vistas a otimizacdo de estratégias
de cobranga.

Criar scores de classificacdo que indiquem a probabilidade de recuperagdo dos débitos inscritos em divida ativa.
Monitorar e prever tendéncias de arrecadag@o da divida ativa por meio de modelos de séries temporais.

Avaliar a efetividade das estratégias e medidas de cobranca adotadas, por meio de indicadores estatisticos de
desempenho.

Analisar os impactos de medidas de estimulo a arrecadagdo, como parcelamentos e alteragoes legislativas.
Identificar comportamentos andmalos e padrdes indicativos de fraude ou inadimpléncia contumaz.

Realizar analises espaciais e setoriais da inadimpléncia tributaria, com mapeamento geografico interativo.

Analisar o ciclo de vida do crédito tributério e o risco de prescrigdo das CDAs, identificando momentos criticos de
maior probabilidade de pagamento.

Integrar os resultados analiticos aos painéis de Business Intelligence utilizados pela PGE-SP.

Produzir subsidios técnicos para a formulagdo de estratégias institucionais baseadas em evidéncias empiricas.




6) PLANO DE TRABALHO (inclua os procedimentos e métodos, ferramentas e técnicas, além das
atividades a serem desempenhadas pelo bolsista e a Tabela com Cronograma de Execug¢do das
atividades).

Procedimentos e Métodos

Estruturagdo e tratamento das bases de dados da Divida Ativa e de bancos correlatos.
Andlise estatistica descritiva e inferencial dos dados fiscais e administrativos.
Aplicacdo de técnicas de machine learning para classificagdo, clusterizagdo e predicao.
Modelagem de séries temporais para analise e previsdo da arrecadagao.

Anadlise de sobrevivéncia para estudo do ciclo de vida das CDAs e risco de prescrigao.
Analise espacial e geografica da inadimpléncia tributaria.

Integragdo dos resultados analiticos aos painéis de Business Intelligence.

Ferramentas e Técnicas

Linguagens de programagdo: Python.

Bibliotecas estatisticas e de machine learning (scikit-learn, statsmodels, XGBoost, LightGBM).
Modelos estatisticos: regressoes, testes estatisticos, ARIMA, SARIMA, SARIMAX, Prophet.
Técnicas de clusterizagdo (K-Means, DBSCAN) e reducdo de dimensionalidade (PCA).
Andlise de sobrevivéncia (Kaplan-Meier, Cox Proportional Hazards, Competing Risks).
Analise espacial (heatmaps, Moran’s I, GWR, Getis-Ord Gi*).

Ferramentas de BI: Power BI.

Atividades do Bolsista

Analise exploratoria das bases de dados da Divida Ativa.
Desenvolvimento e validagdo de modelos estatisticos e preditivos.
Construcao de indicadores e scores de apoio a cobranga.

Integragao dos resultados aos painéis de BI.

Elaboragdo de relatorios técnicos e analiticos.

Apoio a equipe institucional na interpretagdo dos resultados.
Contribuicdo na produgdo de artigos e materiais técnicos de divulgacao.

Cronograma de Execuciio das Atividades (12 meses)

Atividade M1 M2 M3 M4 MS M6 M7 M8 M9 M10 M11 Mi12

1. Analise exploratoria e estruturagao das
bases de dados

2. Desenvolvimento inicial dos modelos de
segmentagao e previsao

3. Aprimoramento dos modelos estatisticos
e de machine learning

4. Analises de arrecadagao, efetividade da
cobranca e impactos de medidas fiscais

5. Analise do ciclo de vida do crédito
tributario e risco de prescri¢ao

6. Integracao dos resultados aos painéis de

BI ¢ elaboragdo de relatdrios ¢ * *
7. Consolidagdo dos modelos e indicadores ° ° °
8. Apoio a capacitagdo institucional e o o .

apresentagdo dos resultados finais




