
 
 

 
PROCESSO SELETIVO PARA BOLSISTA FGA 

  
O Escritório de Apoio à Pesquisa comunica a abertura de processo seletivo para atribuição de 1 
(uma) bolsa concedida pela USP no âmbito do Programa de Formação em Gestão Acadêmica de 
Projetos de Pesquisa, conforme Resolução CoPI Nº 8310, de 29 de agosto de 2022 e Portaria GR Nº 
8850, de 28 de maio de 2025, para atuar sob orientação da Profª. Drª. Luciana Romano Morilas, 
vinculada à Universidade de São Paulo, junto ao Projeto de Pesquisa “Centro Multidisciplinar de 
Estratégia, Pesquisa e Inovação da Procuradoria Geral do Estado de São Paulo – CeMEPI-PGE” e ao 
“Centro de Ciência para o Desenvolvimento da Educação Básica: Aprendizagens e Convivência 
Escolar”, em desenvolvimento com apoio financeiro da FAPESP (Processos FAPESP 2024/01122-7 e 
2024/01116-7). 

 
1. REQUISITOS 

a)​ Ter título de doutor (a ata da defesa é documento hábil para comprovação do requisito); 
b)​ Formação em área relacionada ao Plano de Atividades a ser executado (conhecimentos 

correlatos à Administração são desejáveis); 
c)​ É desejável que o/a canditato/a demonstre conhecimento na área de gestão de projetos; 
d)​ É desejável que o/a canditato/a demonstre claro interesse em auxiliar na criação de 

ferramentas de gestão para ambos os centros envolvidos; 
e)​ É desejável que o/a canditato/a conte com experiência em pesquisa, ou experiência 

profissional, em área relacionada ao Plano de Atividades a ser executado. 
f)​ Não ter vínculo empregatício ou receber simultaneamente outra bolsa de qualquer 

modalidade ou instituição;  
g)​ Assinar o documento de concordância com a execução do Plano de Atividades; 

 
2. VALOR E CARGA HORÁRIA: R$ 8.479,20 (oito mil quatrocentos e nove reais e vinte centavos) 
mensais brutos (antes da incidência de imposto de renda) para o cumprimento da carga horária de 40 
horas semanais em regime de dedicação exclusiva. 
 
3. VIGÊNCIA: de 12 meses, a contar da data da contratação, prevista para dia 01 de setembro de 
2025.  
 
4. ATIVIDADES 

a)​ Desenvolver as atividades contidas no Plano de Atividades anexo. 
b)​ Participar de reuniões semanais com as duas supervisoras dos projetos de pesquisa. 

 
5. INSCRIÇÃO 
As inscrições serão realizadas por correio eletrônico por meio do envio de mensagem endereçada a 
apoiopq@fearp.usp.br, com o assunto “Bolsa FGA”, contendo os seguintes documentos: 

●​ Carta de motivação (no próprio texto do e-mail), onde fique claro seu interesse e 
disponibilidade para a realização da pesquisa, além de quaisquer outros pontos que julgar 
relevantes, como aspectos da sua trajetória acadêmica ou profissional. 

●​ Currículo Lattes. 
O e-mail deve ser enviado entre os dias 01 e 14 de agosto de 2025, ficando sob inteira 
responsabilidade do/a candidato/a eventuais problemas com o não recebimento dentro do prazo 
estipulado (instabilidade da internet, por exemplo).  
 
6. SELEÇÃO 
A seleção dar-se-á pela análise da carta de motivação e do Currículo Lattes; e poderá ser agendada 
uma entrevista com os/as candidatos/as. O candidato/a selecionado/a terá seu nome submetido à 
avaliação da USP, e a implementação da bolsa fica condicionada à aprovação da Universidade.  
 
7. RESULTADO 
O resultado da seleção será divulgado até as 15h do dia 15 de agosto de 2025, por meio de 
mensagem enviada ao endereço eletrônico indicado pelos/as inscritos/as.  

 

 
|Fone 16 3315-4961 | E-mail apoiopq@fearp.usp.br| 
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PLANO DE ATIVIDADES INDIVIDUAL PARA BOLSA DO PROGRAMA DE FORMAÇÃO EM GESTÃO 
ACADÊMICA DE PROJETOS DE PESQUISA 

 
 
 

Duração da Bolsa:    12 (meses) Dedicação:     40 (horas/semana) 

1) Dados dos Projetos a que se vincula a Bolsa: 

Projetos envolvidos: Centro Multidisciplinar de Estratégia, Pesquisa e Inovação da Procuradoria Geral 
do Estado de São Paulo - CeMEPI-PGE e Centro de Ciência para o Desenvolvimento da Educação 
Básica: Aprendizagem e Convivência Escolar 

Nº. Processo: 24/01122-7 e 24/01116-7  

Pesquisadoras Responsáveis: Luciana Romano Morilas e Marilene Proença Rebello de Souza 

2) Supervisora Responsável a quem se vincula a Bolsa: Luciana Romano Morilas 

3) TÍTULO DO PLANO DE PESQUISA e/ou DESENVOLVIMENTO TECNOLÓGICO a ser desenvolvido 
pelo(a) bolsista: 

Gerenciamento acadêmico de projetos de pesquisa multidisciplinares  

4) RESUMO do trabalho a ser desenvolvido: 

A gestão de projetos acadêmicos multidisciplinares tem assumido importante papel no cenário 
científico atual, uma vez que as complexidades dos desafios globais (crise climática, guerras, 
desigualdade social e econômica, pandemia etc) exigem abordagens acadêmicas que integram 
diferentes conhecimentos e metodologias de diversas áreas, ultrapassando as fronteiras disciplinares. 
Cada vez mais, os projetos envolvem equipes multidisciplinares, capazes de gerar resultados mais 
robustos e inovadores, a partir da troca de expertise e trabalho colaborativo. A partir de equipes 
multidisciplinares, ampliam e enriquecem a compreensão de fenômenos e promovem a disseminação 
de uma visão mais holística. 
Contudo, a gestão de projetos acadêmicos multidisciplinares apresenta desafios que, se não 
administrados, podem impactar significativamente o resultado da pesquisa. Alguns pontos críticos 
envolvem a comunicação eficaz entre pesquisadores de áreas, linguagens e lógicas distintas, o equilíbrio 
e gestão de demandas entre os participantes do projeto, assim como a organização de cronograma, 
orçamento e metodologias. 
Apesar dos desafios, as oportunidades desse contexto, se bem aproveitadas, elevam a qualidade da 
pesquisa e impulsionam a inovação, ampliando o impacto científico e social dos resultados e, 
consequentemente, contribuindo para o avanço do conhecimento.  
Os Centros envolvidos nessa proposta se alinham na medida em que se trata de atuações 
multidisciplinares. Essas equipes contam com desafios semelhantes, ainda que tratem de temáticas 
distintas. Desafios como comunicação das equipes, homogeneização do fluxo de informação, gestão do 
tempo e do conhecimento são aspectos que podem significar obstáculos à produção do conhecimento 
e geração de resultados. 
Neste contexto, o bolsista atuará na estruturação e implementação de estratégias de gestão acadêmica 
para projetos multidisciplinares vinculados à presente proposta. O trabalho envolverá o mapeamento 
de boas práticas, desenvolvimento de protocolos de gestão, suporte à comunicação entre equipes e 
monitoramento de resultados, com foco em eficiência, inovação e impacto social. Espera-se, ainda, que 
o processo resulte na produção de conhecimento aplicado sobre gestão de projetos acadêmicos, com 
possibilidade de disseminação científica. 



 

5) OBJETIVOS pretendidos: 

 
Geral: Desenvolver mecanismos eficazes, criativos e inovadores para o gerenciamento acadêmico de 
projetos de pesquisa multidisciplinares. 
 
Específicos:  

(i) identificar e analisar modelos/técnicas orientados à gestão de projetos de pesquisa;  
(ii) validar aplicabilidade prática de modelos/técnicas em projetos acadêmicos 

multidisciplinares;  
(iii) desenvolver protocolos e processos de gestão para projetos acadêmicos multidisciplinares; 
(iv) implementar esses mecanismos e processos junto aos projetos vinculados à presente 

proposta, contribuindo para sua efetividade; 
(v) avaliar a implementação desses mecanismos de gerenciamento acadêmico; e 
(vi) contribuir com a literatura acadêmica sobre o tema a partir de publicação científica das 

atividades desenvolvidas. 
 

 

6) PLANO DE TRABALHO (inclua os procedimentos e métodos, ferramentas e técnicas, além das 
atividades a serem desempenhadas pelo bolsista e a Tabela com Cronograma de Execução das 
atividades) 



 
Procedimentos e Métodos 

● Diagnóstico inicial dos projetos: mapeamento das estruturas, metas, cronogramas e rotinas 
administrativas e acadêmicas em vigor; 

● Pesquisa aplicada em gestão acadêmica: levantamento bibliográfico e análise de 
metodologias de gestão (PMBOK, Agile, Scrum, Lean Research etc.) aplicadas à realidade 
universitária; 

● Desenvolvimento de ferramentas de gestão: criação de dashboards, protocolos de fluxo, 
indicadores de desempenho, checklists operacionais e relatórios padronizados; 

● Implementação participativa: aplicação gradual das ferramentas desenvolvidas, com escuta 
ativa dos pesquisadores e ajustes contínuos; 

● Monitoramento e avaliação: mensuração dos impactos da gestão nos processos, resultados e 
comunicação das equipes; 

● Produção científica: sistematização das experiências em formato de artigo científico. 
 

Ferramentas e Técnicas 

● Softwares de gestão e colaboração (Trello, Notion, Asana, MS Project, Google Workspace, 
Microsoft Teams); 

● Planilhas analíticas (Excel, Google Sheets); 
● Relatórios periódicos de acompanhamento técnico e científico; 
● Protocolos de reunião e atas padronizadas; 
● Entrevistas e formulários de feedback com os integrantes dos projetos. 

 
Atividades do Bolsista 

1. Levantamento e sistematização das informações dos projetos vinculados; 
2. Estudo e seleção de modelos de gestão adaptáveis ao ambiente acadêmico; 
3. Desenvolvimento de protocolos, instrumentos e fluxos de gestão específicos para projetos 

multidisciplinares; 
4. Suporte à implementação das práticas e ferramentas nos projetos; 
5. Monitoramento de metas, indicadores e entregas; 
6. Apoio à comunicação entre equipes e organização de agendas estratégicas; 
7. Sistematização de boas práticas e elaboração de materiais de apoio; 
8. Redação de artigo científico com base na experiência prática e nos resultados obtidos. 

 
Cronograma de Execução das Atividades (12 meses) 

 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

Diagnóstico dos projetos vinculados x x           

Levantamento e análise de modelos de gestão 
acadêmica 

 x x          

Elaboração de protocolos e ferramentas de 
gestão 

  x x         

Validação e testes-piloto nos projetos    x x        

Implementação das práticas de gestão     x x x      

Monitoramento e ajustes nos processos      x x x x x x x 



Produção de materiais de apoio e divulgação 
de boas práticas 

       x x x x x 

Redação do relatório técnico final           x x 
 

 

 


