
 

BOLSA FAPESP – PROCESSO SELETIVO 

 

O Centro Multidisciplinar de Estratégia, Pesquisa e Inovação da Procuradoria Geral do Estado de 
São Paulo - CeMEPI-PGE comunica a abertura de processo seletivo para atribuição de 1 (uma) 
bolsa concedida pela FAPESP na modalidade Pós-doutorado, para doutores/as, para atuar sob 
supervisão da Profa. Dra. Luciana Romano Morilas, vinculada à Universidade de São Paulo, junto 
ao Projeto de Pesquisa "Centro Multidisciplinar de Estratégia, Pesquisa e Inovação da 
Procuradoria Geral do Estado de São Paulo - CeMEPI-PGE", em desenvolvimento com apoio 
financeiro da FAPESP (Processo FAPESP 2024/01122-7). 
 

1. REQUISITOS 

a)​ Formação em área relacionada ao Plano de Atividades a ser executado, preferencialmente 
nas áreas de Administração, Ciências Contábeis e Economia, sem reprovações no currículo 
escolar; 

b)​ Não ter vínculo empregatício ou receber simultaneamente outra bolsa de qualquer 
modalidade ou instituição; 

c)​ Ter concluído o doutorado há no máximo 7 anos; 
d)​ Contar com, no mínimo, cinco anos de experiência em pesquisa, ou experiência profissional 

após a graduação, ambos em área relacionada ao Plano de Atividades a ser executado; 
e)​ Experiência comprovada com análise de dados (Python, R e/ou SQL) e métodos de custeio, 

sendo um diferencial a atuação prática na área de gestão pública; 
f)​ Português e inglês fluentes; 
g)​ Assinar o documento de concordância com a execução do Plano de Atividades; 
h)​ Cadastrar-se no sistema SAGe (https://sage.fapesp.br/SAGe_WEB/jsp/loginAdm.jsp). 

 

2. VALOR E CARGA HORÁRIA 

R$ 12.570,00 (doze mil quinhentos e setenta reais) mensais, para o cumprimento da carga 
horária de 40 horas semanais. 
 

3. VIGÊNCIA 

36 (trinta e seis) meses, com início previsto para 01/07/2026, sujeito à aprovação da FAPESP, 
com possibilidade de renovação. 
 
 
 



4. PLANO DE PESQUISA 

Título: 
Custeio das atividades envolvidas nos processos judiciais da Fazenda Pública 

Resumo: 
O trabalho do/a bolsista de pós-doutorado focaliza a análise dos custos envolvidos em processos 
judiciais com a participação da Fazenda Pública, visando fornecer uma visão detalhada e 
quantificável desses gastos. O trabalho se inicia com a investigação sobre o "estado da arte" em 
relação às pesquisas relacionadas à aplicação do custeio por atividades (Activity Based Costing - 
ABC) no setor público, especialmente no judiciário, tanto em âmbito nacional quanto internacional. 
Identificada a fronteira do conhecimento, serão mapeadas as lacunas de pesquisa passíveis de 
preenchimento a partir deste projeto, culminando na modelagem e aplicação do ABC para 
apuração dos custos dos processos judiciais envolvendo a Fazenda Pública. 
Objetivos: 

•​ Identificação do "estado da arte" em estudos para a aplicação do método de custeio por 
atividade (ABC) no segmento judiciário (nacional e internacional); 

•​ Identificação de lacunas de pesquisa na fronteira do conhecimento da área; 
•​ Modelagem e aplicação do ABC para apuração dos custos dos processos judiciais 

envolvendo a Fazenda Pública; 
•​ Contribuição para o preenchimento de lacunas de pesquisa e realização de publicações 

científicas em periódicos e eventos de alto impacto; 
•​ Disponibilização de um modelo replicável de custeio por atividade para outros organismos do 

Poder Judiciário. 
 

5. ATIVIDADES DO/A BOLSISTA 

a)​ Desenvolver as atividades contidas no Plano de Atividades anexo; 
b)​ Participar das reuniões com a supervisora e equipe de pesquisa; 
c)​ Entregar relatórios mensais para a coordenação do CeMEPI; 
d)​ Entregar os Relatórios Individuais Sintéticos elaborados conforme instruções disponíveis 

em https://fapesp.br/2616/relatorio-individual-sintetico, anualmente ou até a data de 
encerramento da vigência da bolsa em caso de desligamento antecipado. 

 

6. INSCRIÇÃO 

As inscrições serão realizadas por correio eletrônico, por meio do envio de mensagem 
endereçada a cemepi@usp.br, com o assunto "Bolsa Pós-Doc 3 – CeMEPI-PGE", contendo os 
seguintes documentos: 

•​ Carta de motivação deixando claro o interesse e disponibilidade para a realização da 
pesquisa, além de aspectos relevantes da trajetória acadêmica ou profissional; 

•​ Currículo (no formato Lattes para candidatos/as brasileiros/as); 
•​ Uma publicação selecionada, preferencialmente em inglês; 
•​ Contatos de duas referências. 

O e-mail deverá ser enviado entre os dias 04 de maio de 2026 e 20 de maio de 2026, ficando 
sob inteira responsabilidade do/a candidato/a eventuais problemas com o não recebimento dentro 
do prazo estipulado. 
 
 
 



7. SELEÇÃO 

A seleção dar-se-á em duas etapas: 
 
Etapa 1: análise documental, por meio da qual será aferido se a carta de motivação, o currículo e 
a produção acadêmica do/a candidato/a possuem aderência com o Plano de Atividades, 
especialmente no que se refere à experiência com custeio, métodos quantitativos e análise de 
dados aplicados à gestão pública ou ao setor judiciário. 
Etapa 2: entrevista (on-line) sobre experiência em pesquisa empírica, custeio por atividades 
(ABC), análise de dados (Python, R, SQL), revisão de literatura e cronograma de execução. 
O/A candidato/a selecionado/a terá seu nome submetido à avaliação da FAPESP, e a 
implementação da bolsa fica condicionada à aprovação da Fundação. Informações sobre os 
critérios de análise da FAPESP podem ser obtidas no item 12 da seguinte página: 
https://fapesp.br/bolsas/pd. 
 

8. RESULTADO 

O resultado será divulgado até as 18h do dia 29 de maio de 2026, por meio de mensagem 
enviada ao endereço eletrônico indicado pelos/as inscritos/as. 

 
São Paulo, 30 de abril de 2026. 

 

 

 
Profa. Dra. Luciana Romano Morilas 

Coordenadora do CeMEPI-PGE / Supervisora da Bolsa 
Universidade de São Paulo – FEARP/USP 



 

 
 

 
PLANO DE ATIVIDADES INDIVIDUAL PARA BOLSA DE PÓS-DOUTORADO (fapesp.br/bolsa/pd) 
 
 
 

Duração da Bolsa:    36 meses Dedicação:        40h/semana 

1)​ Dados do Projeto a que se vincula a Bolsa: 

Título: Centro Multidisciplinar de Estratégia, Pesquisa e Inovação da Procuradoria Geral do Estado de São 
Paulo - CeMEPI-PGE 

No. Processo:  

Pesquisador Responsável: Luciana Romano Morilas 

Instituição/Empresa: Universidade de São Paulo 

2)​ Dados do Responsável a quem se vincula a Bolsa: 

  Supervisor: Roni Cleber Bonizio 

  Instituição/Empresa: Universidade de São Paulo 

3) TÍTULO DO PLANO DE PESQUISA e/ou DESENVOLVIMENTO TECNOLÓGICO a ser desenvolvido pelo(a) 
bolsista: 

 

Custeio das atividades envolvidas nos processos judiciais da Fazenda Pública 
​  

4) RESUMO do trabalho a ser desenvolvido: 

O trabalho do bolsista de pós-doutorado focaliza a análise dos custos envolvidos em processos judiciais com a 
participação da Fazenda Pública, visando fornecer uma visão detalhada e quantificável desses gastos. O 
trabalho se inicia com a investigação sobre o “estado da arte” em relação às pesquisas relacionadas à aplicação 
do custeio por atividades (Activity Based Costing - ABC) no setor público, especialmente no judiciário, tanto em 
âmbito nacional quanto internacional. 

Identificado a fronteira do conhecimento em relação à aplicação do ABC no judiciário, deverão ser identificadas 
as lacunas de pesquisa passíveis de preenchimento à partir deste projeto. 

Paralelamente a isso, o bolsista de pós-doutorado deverá, com o apoio dos bolsistas de iniciação científica, 
realizar a elaboração do modelo de apuração de custos para os referidos processos judiciais a partir das 
seguintes macro etapas: 

1.​ Identificação de padrões típicos dos processos judiciais envolvendo a Fazenda Pública, que serão 
utilizados como base para análise dos custos. Esses padrões deverão representar, de alguma maneira, a 
maior parte dos processos e do consumo dos recursos mais relevantes; 

2.​ Identificação dos custos diretos associado a cada padrão típico de processo judicial envolvendo a 
Fazenda Pública; 

https://fapesp.br/bolsas/pd


3.​ Identificação das atividades realizadas e consumidas por cada padrão típico de processo judicial 
envolvendo a Fazenda Pública; 

4.​ Identificação dos direcionadores de custos (cost drivers) das atividades; 
5.​ Identificação e quantificação dos recursos consumidos para a realização de cada atividade; 
6.​ Identificação e documentação das fontes de informação (contábeis, financeiras e físicas) necessárias 

para definição do modelo de custeio por atividade dos processos envolvendo a Fazenda Pública; 
7.​ Definição dos formatos e modelos de apresentação das informações obtidas com a aplicação do 

método de custeio por atividade (ABC) nos processos judiciais envolvendo a Fazenda Pública; 
8.​ Documentação do modelo proposto de maneira que possa ser replicado em outros organismos do 

judiciário. 
Mapeado o “estado da arte”, identificadas as lacunas de pesquisa e estabelecido o modelo de custeio por 
atividade (ABC) para os processos envolvendo a Fazenda Pública, o bolsista de pós-doutorado, sob a orientação 
dos Pesquisadores Principais e Associados, identificará qual será a contribuição da pesquisa para o 
preenchimento das lacunas identificadas e para o avanço da fronteira do conhecimento na área. 
Importante salientar que, durante a realização do projeto, resultados parciais deverão ser submetidos a 
avaliação por pares por meio de eventos e revistas científicos. 

 

 

 

 

5) OBJETIVOS pretendidos:​
 

O objetivo central do projeto de pós-doutorado é, de um lado identificar e preencher lacunas de pesquisa e 
contribuir para o avanço do conhecimento na área, por um lado; e, por outro lado, contribuir com a PGE no 
sentido de que as decisões operacionais e até judiciais tomadas levem em consideração os custos envolvidos 
nos processos judiciais envolvendo a Fazenda Pública, otimizando assim o uso dos recursos consumidos para a 
realização de seu papel. 

 

 



6) PLANO DE TRABALHO (inclua os procedimentos e métodos, ferramentas e técnicas, além das atividades 
a serem desempenhadas pelo bolsista e a Tabela com Cronograma de Execução das atividades).  

Plano de Trabalho de 5 anos para Bolsista de Pós-Doutorado 

Projeto: Custeio das atividades envolvidas nos processos judiciais da Fazenda Pública 

Objetivos do Projeto 

●​ Identificação do “estado da arte” em estudos para a aplicação do método de custeio por atividade 
(ABC) no segmento judiciário (nacional e internacional); 

●​ Identificação de lacunas de pesquisa na fronteira do conhecimento dessa área de pesquisa; 
●​ Modelagem e aplicação do ABC para apuração dos custos dos processos judiciais envolvendo a Fazenda 

Pública; 
●​ Identificação das oportunidades de contribuição para o preenchimento de lacunas de pesquisa e 

realização das publicações principais; 
●​ Realização de publicações parciais com vistas a oportunidade de avaliação por pares, identificação e 

correção de rotas. 

Ferramentas e Técnicas 

●​ Análise de Dados: Uso de software de análise de dados como R, Python e SQL. 
●​ Estatística Aplicada: Métodos quantitativos para análise e interpretação de dados. 
●​ Aplicação do ABC: Benchmarks em casos e pesquisas realizadas para: (i) identificação e quantificação 

de atividades e de cost drivers; e (ii) identificação e quantificação dos recursos consumidos para a 
realização das atividades. 

●​ Ferramentas de Gestão de Projeto: Tais como Trello, Asana, JIRA ou assemelhadas, sobretudo as de 
domínio público, para gerenciamento das atividades. 

●​ Tecnologias de Big Data: Para processar grandes volumes de dados judiciais. 
●​ Métodos de Pesquisa Qualitativa: Entrevistas, grupos focais e análise documental. 

Atividades do Bolsista 

1.​ Revisão Bibliográfica: Estudo de literatura existente sobre custos judiciais e administração pública, sob 
a supervisão de pesquisadores seniores do projeto. 

2.​ Coleta de Dados: Recolhimento de dados de processos judiciais envolvendo a Fazenda Pública. 
3.​ Análise de Dados: Uso de estatística e ferramentas de TI para análise dos dados coletados. 
4.​ Desenvolvimento de Metodologias: Criação de modelos estatísticos, tecnológicos e 

microeconométricos para análise de custos, com a supervisão dos pesquisadores seniores. 
5.​ Elaboração de Relatórios: Produção de relatórios periódicos sobre os avanços e descobertas. 
6.​ Propostas de Melhorias: Desenvolvimento de estratégias para redução de custos e eficiência 

administrativa. 
7.​ Publicação de Artigos: Redação e submissão de artigos para publicação em periódicos acadêmicos. 
8.​ Apresentações: Participação em conferências e seminários para apresentar os resultados do projeto. 

 

 

 
 
 
 
 



Cronograma de Execução 

Ano Atividades 

1º Ano 

Revisão Bibliográfica: 
●​ Mapeamento quantitativo e qualitativo das publicações relevantes que envolvam a aplicação do 

método de custeio por atividade (ABC) no Poder Judiciário (nacionais e internacionais); 
●​ Participação em eventos científicos da área para trocas com os principais pesquisadores da área; 
●​ Identificação da fronteira do conhecimento e das lacunas de pesquisa. 

Modelagem do custeio por atividade (ABC): 
●​ Identificação dos padrões de processos judiciais envolvendo a Fazenda Pública que serão objeto 

de apuração dos custos; 
●​ Identificação e quantificação dos custos diretos necessários para a realização dos diferentes 

processos padrão envolvendo a Fazenda Pública. 

2º Ano 

Revisão Bibliográfica: 
●​ Construção do modelo conceitual que sustente a modelagem do custeio por atividade para a 

apuração dos custos dos processos judiciais envolvendo a Fazenda Pública, a partir da análise 
crítica das diferentes conceituações e aplicações identificadas na etapa anterior. 

●​ Apresentação de um paper em um evento científico, apresentando uma prévia do que foi 
encontrado no ano anterior, para obtenção de avaliação crítica dos pares. 

Modelagem do custeio por atividade (ABC): 
●​ Mapeamento das atividades relevantes necessárias para a condução de um processo judicial 

envolvendo a Fazenda Pública; 
●​ Identificação dos drivers de custos para cada atividade relevante identificada. 

3º Ano 

Revisão Bibliográfica: 
●​ Proposição de um modelo prévio, fundamentado, para apuração dos custos dos processos 

envolvendo a Fazenda Pública. 
●​ Apresentação de um paper em um evento científico, apresentando uma prévia do que foi 

encontrado no ano anterior, para obtenção de avaliação crítica dos pares. 

Modelagem do custeio por atividade (ABC): 
●​ Mapeamento dos recursos consumidos para a realização das atividades relevantes identificadas; 
●​ Identificação das fontes de informação referentes aos recursos consumidos para a realização das 

atividades identificadas; 
●​ Apuração prévia dos custos diretos e indiretos (por atividade) dos processos envolvendo a 

Fazenda Pública. 

4º Ano 

Revisão Bibliográfica: 
●​ Definição e redação dos artigos que serão os produtos acadêmicos principais do Projeto. 

Modelagem do custeio por atividade (ABC): 
●​ Validação, teste e automatização do modelo de apuração dos custos dos processos envolvendo a 

Fazenda Pública. 
●​ Apresentação do modelo prévio para a PGE e obtenção de avaliação crítica. 

5º Ano 

Revisão Bibliográfica: 
●​ Submissão dos artigos que serão os produtos acadêmicos principais do Projeto, que contribuem 

para a área de conhecimento preenchendo lacunas inicialmente identificadas. 

Modelagem do custeio por atividade (ABC): 
●​ Ajustes finais do modelo. 
●​ Apresentação do modelo final para a PGE. 

 



Avaliação 

●​ Reuniões Mensais: Com o orientador e equipe do projeto para acompanhamento e feedback. 
●​ Avaliações Semestrais: Para revisar e ajustar o plano de trabalho conforme necessário. 
●​ Workshops e Treinamentos: Participação regular para atualização em métodos e ferramentas. 
●​ Participação em Congressos e simpósios da área: ao menos um em cada ano de atividade no Projeto. 

 

Impactos Esperados 

●​ Avanço na fronteira do conhecimento da aplicação do custeio por atividade no judiciário, 
especificamente para os processos judiciais envolvendo a Fazenda Pública; e 

●​ Disponibilização de um modelo de aplicação do custeio por atividade para apuração e divulgação dos 
custos dos processos envolvendo a Fazenda Pública, de forma que seja replicável em outros organismos 
do Poder Judiciário. 
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