
 
BOLSA FAPESP – PROCESSO SELETIVO 

 

O Centro Multidisciplinar de Estratégia, Pesquisa e Inovação da Procuradoria Geral do Estado de São Paulo - 
CeMEPI-PGE comunica a abertura de processo seletivo para atribuição de 1 (uma) bolsa concedida pela FAPESP 
na modalidade Pós-doutorado, para doutores/as, para atuar sob orientação da Profa. Dra. Luciana Romano 
Morilas, vinculada à Universidade de São Paulo, junto ao Projeto de Pesquisa "Centro Multidisciplinar de Estratégia, 
Pesquisa e Inovação da Procuradoria Geral do Estado de São Paulo - CeMEPI-PGE", em desenvolvimento com apoio 
financeiro da FAPESP (Processo FAPESP 2024/01122-7). 

 

1. REQUISITOS 

a)  Formação em área relacionada ao Plano de Atividades a ser executado, sem reprovações em seu currículo 
escolar; 

b)  Não ter vínculo empregatício ou receber simultaneamente outra bolsa de qualquer modalidade ou 
instituição; 

c)  Ter concluído o doutorado há no máximo 7 anos; 
d) Contar com, no mínimo, cinco anos de experiência em pesquisa, ou experiência profissional, após a 

graduação, ambos em área relacionada ao Plano de Atividades a ser executado; 
e)  Experiência comprovada com gestão e análise de dados (Python, R e/ou SQL); 
f)  Português e inglês fluentes. 
g) Assinar o documento de concordância com a execução do Plano de Atividades; 
h)  Cadastrar-se no sistema SAGe (https://sage.fapesp.br/SAGe_WEB/jsp/loginAdm.jsp). 

 

2. VALOR E CARGA HORÁRIA 

R$ 12.570,00 (doze mil quinhentos e setenta reais) mensais, para o cumprimento da carga horária de 40 horas 
semanais com dedicação exclusiva. 

 

3. VIGÊNCIA 

36 (trinta e seis) meses, com início previsto para 01/06/2026, sujeito à aprovação da FAPESP, com 
possibilidade de renovação. 

 

4. PLANO DE PESQUISA 

Título: 
Gestão da Informação e Eficiência na Administração Pública: Contribuições para o Centro Multidisciplinar de Estratégia, 
Pesquisa e Inovação da Procuradoria Geral do Estado de São Paulo 

Resumo: 
Caberá ao/à bolsista o gerenciamento do banco de dados de processos, pesquisas e análises para aprimoramento 
da eficiência na administração pública, fornecimento de evidências para políticas públicas, promoção da 
colaboração multidisciplinar e busca por soluções sustentáveis e acessíveis ao longo prazo. 

Objetivos: 
• Desenvolver e implementar um sistema de coleta, armazenamento e gestão de dados para todos os 

processos judiciais e administrativos da PGE-SP, garantindo a anonimização das informações; 



 
• Identificar ineficiências nos processos e estratégias para acelerar a tramitação judicial e administrativa; 
• Analisar dados para identificar padrões e correlações, subsidiando a formulação de políticas públicas e 

a avaliação de incentivos ao litígio; 
• Promover a colaboração multidisciplinar, integrando especialistas em dados, direito e gestão; 
• Contribuir para a redução da litigiosidade e da morosidade processual, promovendo o acesso à 

justiça. 

 

5. ATIVIDADES DO/A BOLSISTA 

a) Desenvolver as atividades contidas no Plano de Atividades anexo; 
b) Participar das reuniões semanais com a supervisora; 
c) Entregar relatórios mensais para a coordenação do CeMEPI; 
c) Entregar os Relatórios Individuais Sintéticos elaborados conforme instruções disponíveis em 

https://fapesp.br/2616/relatorio-individual-sintetico, anualmente ou até a data de encerramento da vigência 
da bolsa em caso de desligamento antecipado. 

 

6. INSCRIÇÃO 

As inscrições serão realizadas por correio eletrônico, por meio do envio de mensagem endereçada a 
cemepi@usp.br, com o assunto "Bolsa Pós-Doc 2 – CeMEPI-PGE", contendo os seguintes documentos: 

• Carta de motivação deixando claro o interesse e disponibilidade para a realização da pesquisa, além 
de aspectos relevantes da trajetória acadêmica ou profissional; 

• Currículo (no formato Lattes para candidatos/as brasileiros/as); 
• Uma publicação selecionada, preferencialmente em inglês; 
• Contatos de duas referências. 

 
O e-mail deverá ser enviado entre os dias 08 de abril de 2026 e 22 de abril de 2026, ficando sob inteira 
responsabilidade do/a candidato/a eventuais problemas com o não recebimento dentro do prazo estipulado. 

 

7. SELEÇÃO 

A seleção dar-se-á em duas etapas: 
 
Etapa 1: análise documental, por meio da qual será aferido se a carta de motivação, o currículo e a produção 
acadêmica do/a candidato/a possuem aderência com o Plano de Atividades, especialmente no que se refere à 
experiência com gestão e análise de dados. 
Etapa 2: entrevista (on-line) sobre experiência em pesquisa empírica em direito, gestão de banco de dados, 
análise de dados (Python, R, SQL, PowerBI), eficiência na administração pública e cronograma de execução. 
 
O/A candidato/a selecionado/a terá seu nome submetido à avaliação da FAPESP, e a implementação da bolsa fica 
condicionada à aprovação da Fundação. Informações sobre os critérios de análise da FAPESP podem ser obtidas 
no item 12 da seguinte página: https://fapesp.br/bolsas/pd. 

 

 



 
8. RESULTADO 

O resultado será divulgado até as 18h do dia 30 de abril de 2026, por meio de mensagem enviada ao endereço 
eletrônico indicado pelos/as inscritos/as. 

 
São Paulo, 07 de abril de 2026.  

 
 

Profa. Dra. Luciana Romano Morilas 
Coordenadora do CeMEPI-PGE / Supervisora da Bolsa 

Universidade de São Paulo – FEARP/USP 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

 
 

 
PLANO DE ATIVIDADES INDIVIDUAL PARA BOLSA DE PÓS-DOUTORADO (fapesp.br/bolsa/pd) 
 
 
 

Duração da Bolsa:      48 meses Dedicação:        40h/semana 

1)​ Dados do Projeto a que se vincula a Bolsa: 

Título: Centro Multidisciplinar de Estratégia, Pesquisa e Inovação da Procuradoria Geral do Estado de São 
Paulo - CeMEPI-PGE 

No. Processo:  

Pesquisador Responsável: Luciana Romano Morilas 

Instituição/Empresa: Universidade de São Paulo 

2)​ Dados do Responsável a quem se vincula a Bolsa: 

  Supervisor: Luciana Romano Morilas 

  Instituição/Empresa: Universidade de São Paulo 

3) TÍTULO DO PLANO DE PESQUISA e/ou DESENVOLVIMENTO TECNOLÓGICO a ser desenvolvido pelo(a) 
bolsista: 

Gestão da Informação e Eficiência na Administração Pública: Contribuições para o Centro Multidisciplinar de 
Estratégia, Pesquisa e Inovação da Procuradoria Geral do Estado de São Paulo 

4) RESUMO do trabalho a ser desenvolvido: 

Caberá ao bolsista o gerenciamento do banco de dados de processos, pesquisas e análises para aprimoramento 
da eficiência na administração pública, fornecimento de evidências para políticas públicas, promoção da 
colaboração multidisciplinar e busca por soluções sustentáveis e acessíveis ao longo prazo. 

5) OBJETIVOS pretendidos:​
 

Gestão de banco de dados com processos judiciais e administrativos 
●​ Desenvolver e implementar um sistema de coleta, armazenamento e gestão de dados para todos os 

processos judiciais e administrativos da PGE-SP. 
●​ Garantir a anonimização dos dados para preservar a segurança das informações. 

Aprimorar a eficiência na Administração da PGE-SP 
●​ Identificar ineficiências nos processos 
●​ Identificar estratégias para acelerar a tramitação de processos judiciais e administrativos. 

Evidências para Políticas Públicas 
●​ Analisar dados para identificar padrões e correlações. 

https://fapesp.br/bolsas/pd


●​ Contribuir com informações sólidas para orientar a formulação de políticas públicas. 
●​ Avaliar os incentivos ao litígio e propor ajustes. 

Colaboração multidisciplinar e Sustentabilidade a longo prazo: 
●​ Integrar especialistas em dados, jurídicos e gestão 
●​ desenvolver soluções duradouras e implementar práticas contínuas de aprimoramento 

Promover o Acesso à Justiça 
●​ Simplificar procedimentos e remover barreiras burocráticas. 
●​ Contribuir para a redução da litigiosidade e morosidade, promovendo efetivamente o acesso à justiça. 

6) PLANO DE TRABALHO (inclua os procedimentos e métodos, ferramentas e técnicas, além das atividades 
a serem desempenhadas pelo bolsista e a Tabela com Cronograma de Execução das atividades).  

Procedimentos e Métodos 
●​ Revisão sistemática da literatura sobre eficiência na gestão pública e sistemas judiciais. 
●​ Implementação de protocolos de anonimização de dados. 
●​ Grupos focais para identificação de ineficiências. 
●​ Análise dos dados coletados. 
●​ Workshops interdisciplinares para integração de conhecimentos. 
●​ Diálogo Deliberativo 

 
Ferramentas e Técnicas 

●​ Utilização de bases de dados acadêmicas e bibliotecas digitais para pesquisa. 
●​ Softwares de Análise de Dados: Uso de Python, R e SQL para análise de dados. 
●​ Grupo focal 
●​ Diálogo Deliberativo 
●​ Utilização de ferramentas como PowerBI para apresentar os resultados. 

 
Atividades do Bolsista 

●​ Levantamento bibliográfico. 
●​ Análise crítica da literatura. 
●​ Projeto e implementação do sistema de coleta. 
●​ Coleta de dados por meio de grupo focal para identificação de ineficiências; 
●​ Organização de oficina para realização de diálogo deliberativo para apresentar os resultados da 

pesquisa e discutir as propostas de políticas e suas possibilidades de implementação.  
●​ Organização de workshops. 
●​ Implementação de práticas sustentáveis. 
●​ Elaboração de relatórios 
●​ Divulgação de resultados em eventos e artigos científicos em periódicos nacionais e internacionais. 

 
Cronograma de Execução 

Ano Atividades 

1º Ano 
Levantamento bibliográfico. 
Análise crítica da literatura. 
Projeto e implementação do sistema de coleta 

2º Ano 
Coleta de dados por meio de grupo focal para identificação de ineficiências; 
Análise dos resultados; 
Preparação de relatórios preliminares. 

3º Ano 

Organização de workshops; 
Organização de oficina para realização de diálogo deliberativo para apresentar os resultados 
da pesquisa e discutir as propostas de políticas e suas possibilidades de implementação.  
Apresentação de resultados parciais em evento científico nacional. 



Elaboração e submissão de artigo científico em periódico nacional. 
 

4º Ano 

Finalização de Relatórios; 
Implementação de práticas sustentáveis;  
Elaboração e submissão de artigo científico em periódico internacional. 
Apresentação dos Resultados. 

 
Impacto Esperado 
Os impactos esperados incluem melhorias na eficiência operacional da PGE-SP, contribuições para políticas 
públicas informadas por dados, avanços acadêmicos e científicos, fortalecimento da colaboração 
multidisciplinar, e a implementação de práticas sustentáveis a longo prazo.  
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