ANEXO B - GRUPO |

RELATORIO DE ALTERACOES PROPOSTAS PARA O ANO DE 2020

Estrutura Curricular 81002 — Bacharelado em Administracéo (noturno) — Codigo de Habilitacéo 4
Estrutura Curricular 81003 — Bacharelado em Administracéo (diurno) — Cadigo de Habilitagdo 1
Estrutura Curricular 81003 — Bacharelado em Administracdo (noturno) — Codigo de Habilitagéo 4

TODAS AS ALTERACOES REFEREM-SE AO CURSO DIURNO E NOTURNO

1. ALTERACOES DIVERSAS EM DISCIPLINAS

1.1. 8101040 Desenvolvimento de Competéncias Interculturais: 2 — 0, optativa eletiva, 10°
semestre, sem requisito.

Objetivos:

De:

Fornecer aos alunos intercambistas conhecimentos sobre a cultura e sociedade brasileira atraves
de aulas expositivas, apresentacdo de seminarios e atividades que promovam a sensibilizacdo
sobre as diferencas culturais. Além deste objetivo, pretende-se promover a integracdo dos
intercambistas com os alunos brasileiros do campus (conhecido como internacionaliza¢do "em
casa") e com a comunidade de Ribeirdo Preto, por meio de um projeto a ser realizado em uma
ONG parceirado CVU e iTeam.

Para:

Fornecer aos alunos intercambistas conhecimentos sobre a cultura e sociedade brasileira atraves
de aulas expositivas, apresentacdo de seminarios e visitas didatico/técnicas com os alunos da
disciplina a ONG para desenvolver atividades que promovam a sensibilizacdo sobre as
diferencas culturais e sobre a realidade brasileira. Portanto, pretende-se promover a integracao
dos intercambistas com os alunos brasileiros do campus (conhecido como internacionalizacdo
"em casa") e com a comunidade de Ribeirdo Preto, por meio de um projeto a ser realizado em
uma ONG parceira da entidade estudantil iTeam.

Programa:

De:

1. Introducéo as diferencgas culturais.

. Regido Sudeste.

. Regido Nordeste.

. Regido Sul.

. Regido Centro-Oeste.

. Regido Norte.

. Trabalho voluntario nas ONGS.

. International Week (palestras/ get together)

CONO O WN

Para:
1. Introducéo as diferencas culturais



. Regiéo Sudeste

. Regido Nordeste

. Regiéo Sul

. Regido Centro-Oeste

. Regido Norte

. Trabalho voluntario nas ONGS (viagens/visitas didatico/técnicas)
. International Week (palestras/ get together)

CONO O~ WN

Justificativa: Atualizacdo dos objetivos e do programa colocando de forma mais explicita que
ocorrerao visitas técnicas na disciplina.

1.2. RAD2213 Planejamento Estratégico nas Organizacfes: 2 — 0, optativa eletiva, 10°
semestre, sem requisito.

Docente Responsavel:

De:

2857538 - Luciano Thomé e Castro
2029902 - Roberto Fava Scare

Para:
2799631 - Edgard Monforte Merlo
94580 — Sérgio Takahashi

Créditos:
De: 4
Para: 2

Carga Horaria Total:
De: 60h
Para: 30h

Programa Resumido

De:

Administracdo e processo estratégico; Planejamento estratégico, tatico e operacional; Diretrizes
organizacionais: missao, visao e objetivos; Formulagdo estratégica; Implementacao de estratégia;
Controle estratégico; Planejamento de unidades organizacionais.

Para:

Administracdo e processo estratégico; Planejamento estratégico, tatico e operacional; Diretrizes
organizacionais: missdo, visdo e objetivos; Formulacdo estratégica; Implantacdo de estratégia;
Controle estratégico; Planejamento de unidades organizacionais; Administracdo estratégica
aplicada.

Programa:

De:

Estratégia e Planejamento

Tipos de Planejamento (estratégico, tatico e operacional)
Metodologias de Planejamento Estratégico

Diretrizes organizacionais: missdo, visao e valores
Formulacdo estratégica



Implementagdo da estratégia

Controle estratégico

Planejamento das unidades e areas organizacionais

Apreciacao critica e pratica do processo de planejamento estratégico

Para:

Estratégia e Planejamento

Tipos de Planejamento (estratégico, tatico e operacional)
Metodologias de Planejamento Estratégico

Diretrizes organizacionais: missdo, visao e valores
Formulacdo estratégica

Implementacéo da estratégia

Controle estratégico

Planejamento das unidades e areas organizacionais
Apreciacao critica e pratica do processo de planejamento estratégico
Administracdo estratégica aplicada

Bibliografia

De:

ALMEIDA, Martinho, I. R. Manual de planejamento estratégico. Séo Paulo: Atlas, 2001.
CERTO, Samuel; PETER, Paul J. Administracdo estratégica: planejamento e implantacdo da
estratégia. Sdo Paulo: Pearson Education do Brasil, 1993.

FISCHMANN, Adalberto A.; ALMEIDA, Martinho I. R. Planejamento estratégico na prética.
2A. ed. Séo Paulo: Atlas, 1995.

OLIVEIRA, Djalma P. R. Planejamento estratégico: conceitos, metodologias e praticas. 12A.ed.
Sao Paulo: Atlas, 1992,

PORTER, Michael E. Vantagem competitiva. Campus, 1992.

Para:

CERTO, Samuel; PETER, Paul J. Administracdo estratégica: planejamento e implantacdo da
estratégia. Sdo Paulo: Pearson Education do Brasil, 1993.

DAVID, Fred R. Strategic Management, Prentice Hall, 2011.

OLIVEIRA, Djalma P. R. Planejamento estratégico: conceitos, metodologias e préaticas. 34.ed.
Sao Paulo: Atlas, 2018.

PORTER, Michael E. Vantagem competitiva. Campus, 1992.

Justificativa: A disciplina trata-se de uma optativa eletiva que necessita ser atualizada. Foi
atualizada a bibliografia que estava desatualizada - mantendo, entretanto o objetivo principal
dela que € dar a parte operacional de planejamento estratégico.

1.3. RAD1108 Politica de Negdcios I: 4 — 0, obrigatoria, 8° semestre, sem requisito.
Requisito:

De:

Sem requisito.

Para:
RAD1610 Economia de Empresas: 4 — 0, obrigatdria, 7° semestre.

Justificativa: A inclusdo de pré-requisito visa dar consisténcia tedrica ao conjunto de disciplinas
da area. Considerando que essa disciplina se constitui de uma discussao avangada das politicas e



estratégias da empresa, € necessario que o aluno ja tenha cursado a disciplina de Economia de
Empresas.

1.4. RAD2114 Finangas Comportamentais: 2 — 0, optativa eletiva, 10° semestre, sem
requisito.

Objetivos:

De:

O objetivo da disciplina é apresentar um campo de estudos novo e interdisciplinar — Financas
Comportamentais. O aluno estudara as teorias financeiras que descrevem como 0s agentes
econémicos tomam decisdes de investimento em condicdes de risco.

Para:

O objetivo da disciplina é apresentar um campo de estudos novo e interdisciplinar, que agrega
conhecimentos de Financgas, Economia e Psicologia. O aluno estudara as teorias que descrevem
como 0s agentes econdémicos tomam decisdes financeiras.

Programa resumido:
De:
Teoria da utilidade esperada, hipotese da eficiéncia de mercado, teoria do prospecto.

Para:
Apresentar os principais erros de julgamento nas decisdes de natureza financeira.

Programa:

De:

* Teoria da Utilidade Esperada ¢ Hipotese da Eficiéncia de Mercado * Teoria do Prospecto ¢
Heuristicas e Vieses * Efeitos: certeza, reflexao, isolamento ¢ Pesquisas recentes

Para:

Fundamentos

Teoria do prospecto
Sistema 1 e Sistema 2
Heuristicas e vieses
Nudges

Arquitetura de escolha
Pesquisas recentes

Avaliacéo:

Método:

De:

a) Aulas expositivas. b) Leitura antecipada de textos. c) Atividades desenvolvidas em sala de
aula (exercicios, seminarios). d) Avaliagdes.

Para:

a) Aulas expositivas.

b) Atividades desenvolvidas em sala de aula (exercicios, seminarios).
c) Avaliacgdes.

Bibliografia:



De:

Basica

ACKERT, L. F.; DEAVES, R. Behavioral finance: psychology, decision-making, and markets.
USA: South-Western, Cengage Learning, 2010.

KAHNEMAN, D.; TVERSKY, A. Prospect theory: an analysis of decision under risk.
Econometrica, v. 47, n. 2, p. 263-291, Mar 1979. Disponivel em:
http://www.princeton.edu/~kahneman/docs/Publications/prospect_theory.pdf

Complementar:

BARBEDO, C. H. da S.; CAMILO-DA-SILVA, E. Finangas comportamentais: pessoas
inteligentes também perdem dinheiro na bolsa de valores. Séo Paulo: Atlas, 2008 (Colecgéo
Coppead de Administragéo).

BARBERIS, N.; THALER, R. A survey of behavioral finance. In. CONSTANTINIDES, G;
HARRIS, M.; STULZ, R. (Ed.). Handbook of the economics of finance. New York: North-
Holland, 2003.

KIMURA, H.; BASSO, L. F. C.; KRAUTER, E. Paradoxos em finangas: teoria moderna versus
finangas comportamentais.

Revista de Administracdo de Empresas, v. 46, n. 1, p. 41-58, jan/mar 2006. Disponivel em:
http://rae.fgv.br/rae/vol46-num1-2006/paradoxos-em-financas-teoria-moderna-versus-financas-
comportamentais

MOSCA, A. Financas comportamentais: gerencie suas emogdes e alcance sucesso nos
investimentos. Rio de Janeiro: Elsevier, 2009 (Colecdo Expo Money).

SHILLER, R. J. From efficient market theory to behavioral finance. Journal of Economics
Perspectives, v. 17, n. 1, p. 83-104, 2003. Disponivel em:
http://pubs.aeaweb.org/doi/pdfplus/10.1257/089533003321164967

Textos e artigos selecionados.

Para:

Basica

AVILA, F.; BIANCHI, A. M. (Orgs.) Guia de economia comportamental e experimental. S&o
Paulo: EconomiaComportamental.org, 2015. Disponivel em:
http://www.economiacomportamental.org.

KAHNEMAN, D. Répido e devagar: duas formas de pensar. Rio de Janeiro: Objetiva, 2012.
THALER, R. H. Misbehaving: a constru¢do da economia comportamental. Rio de Janeiro:
Intrinseca, 2019.

Complementar

ACKERT, L. F.; DEAVES, R. Behavioral finance: psychology, decision-making, and markets.
USA: South-Western, Cengage Learning, 2010.

KAHNEMAN, D.; TVERSKY, A. Prospect theory: an analysis of decision under risk.
Econometrica, v. 47, n. 2, p. 263-291, Mar 1979. Disponivel em:
http://www.princeton.edu/~kahneman/docs/Publications/prospect_theory.pdf.

KIMURA, H.; BASSO, L. F. C.; KRAUTER, E. Paradoxos em finangas: teoria moderna versus
financas comportamentais. Revista de Administracdo de Empresas, v. 46, n. 1, p. 41-58, jan/mar
2006. Disponivel em: http://rae.fgv.br/rae/vol46-num1-2006/paradoxos-em-financas-teoria-
moderna-versus-financas-comportamentais.

SHILLER, R. J. From efficient market theory to behavioral finance. Journal of Economics
Perspectives, v. 17, n. 1, p. 83-104, 2003. Disponivel em:
http://pubs.aeaweb.org/doi/pdfplus/10.1257/089533003321164967.

THALER, R. H.; SUNSTEIN. C. R. Nudge: o empurréo para a escolha certa. Rio de Janeiro:
Elsevier, 2009.

Textos e artigos selecionados.



Justificativa: Financas Comportamentais experimentou um desenvolvimento muito grande nos
ultimos anos, principalmente apos a concessdo do Prémio Nobel de Economia a Richard Thaler,
em 2017. Assim, faz-se necesséria a atualizagdo da disciplina para incorporar novas publicaces,
novos resultados/temas de pesquisas.

1.5. RAD1508 Pesquisa Operacional I: 4 — 0, obrigatdria, 5° semestre, requisito RAD1505
Matematica Aplicada & Administracéo.

Objetivos:

De:

Objetivo geral:

* Introduzir o aluno na area de Pesquisa Operacional.

Obijetivos especificos:

* Permitir ao futuro administrador o conhecimento de técnicas de Pesquisa Operacional que irdo
ajuda-lo no desempenho de suas funcdes de tomador de decisdes.

* O conhecimento destas técnicas ¢ um diferencial importante para o mercado de trabalho.

* Estudar os métodos de programacéo linear.

* Apresentar algoritmos.

Para:
Obijetivo Geral:
Introduzir o aluno na area de Pesquisa Operacional

Objetivos Especificos:

Permitir ao futuro administrador o conhecimento de técnicas de Pesquisa Operacional que irdo
ajuda-lo no desempenho de sua funcdo de tomador de decisdes.

Estudar os métodos de Programacdo Linear e Programacdo Linear Inteira

Apresentar algoritmos e softwares

Programa Resumido:

De:

Introduzir o aluno na area de Pesquisa Operacional visando auxilia-lo na tomada de decisao
empresarial com o auxilio de técnicas de programacao linear.

Para:
Introduzir o aluno na area de Pesquisa Operacional visando auxilia-lo na tomada de decisé@o
empresarial com o auxilio de técnicas de programacao linear e programacao linear inteira.

Programa:

De:

Introdugéo a Management Sciences
Programacao Linear

Programacao Linear no Mundo Real
Problema de Transporte

Problema de Designacao

Anélise de Sensibilidade

Para:
Modelos Matematicos



Programacao Linear e Programacao Linear Inteira

Resolucao Gréafica, Método Simplex e Método Branch-and-Bound
Dualidade

Utilizacdo de Softwares

Problema do Transporte

Problema da Designacao

Problema de Localizacao

Anélise de Sensibilidade

Método:
De:
Livros e resumos de aula. Aulas expositivas e trabalhos.

Para:
Aulas expositivas, livros, material de apoio e trabalhos em laboratorio.

Bibliografia:

De:

HILLIER, F. S. ; LIEBERMAN, J. Introducédo a Pesquisa Operacional., 8.ed. Editora Mc Graw
Hill, 2006.

LACHTERMACHER G., Pesquisa Operacional na Tomada de Decisdes. Ed. Campus 2004.
MEDEIROS, Pesquisa Operacional, Sdo Paulo: Atlas, 1998.

PUCCINI, A. L., Introducdo a Porgramacao Linear, Livros Técnicos Ed. S.A., 1980.
RAMALHETE, M.; GUERREIRO, J.; MAGALHAES. Programacao Linear, 1984.

RUSSELL, R.; TAYLOR Ill. Operations Management Prentice Hall, 2000.

WAGNER, H. M., Pesquisa operacional, Prentice-Hall do Brasil, 1986.

Para:

HILLIER, F. S.; LIEBERMAN, G. J. Introducdo a Pesquisa Operacional, Editora Mc Graw Hill,
2006

LACHTERMACHER G. Pesquisa Operacional na Tomada de Decisdes, Editora Campus, 2004
PUCCINI, A. L. Introducdo a Programacao Linear, Editora LTC, 1980

RAMALHETE, M.; GUERREIRO, J.; MAGALHAES, A. Programacio Linear, Editora Mc
Graw Hill, 1984

SILVA, E. M,; SILVA, E. M.,GONCALVES, V.; MUROLO, A. C. Pesquisa Operacional.
Editora Atlas, 1998

WAGNER, H. M. Pesquisa Operacional, Editora Prentice-Hall, 1986

Justificativa: O programa atual ndo deixa explicito topicos importantes ensinados na disciplina,
tais como os Modelos Matemaéticos, a Resolucdo Gréafica e o Método Simplex, entre outros. Com
0 objetivo de explicitar o contetdo ensinado na disciplina e elencar todos os tdpicos
efetivamente abordados foi proposto o novo programa. O método de ensino também foi alterado
com o objetivo de deixar explicito que o ensino de Pesquisa Operacional | envolve a utilizacao
de softwares e trabalhos em laboratorio. Desta forma, a nova ementa da disciplina deixa claro
todos os topicos efetivamente importantes, bem como o método de ensino utilizado para a
abordagem do conteudo.

1.6. RAD1501 Administracao de Operagdes I: 4 — 0, obrigatoria, 4° semestre, sem requisito.

Programa:



De:

Introducdo a Administracdo da Producdo. Objetivos da administracdo da producédo. Estratégias
competitivas de producdo. Projeto de distribuicdo de producdo. Projetos em gestdo de produgéo.
Projetos de produtos e servicos. A tecnologia da informacdo como diferencial competitivo das
empresas para o século XXI. Aspectos operacionais de administracdo da producdo objetivando-
se 0 entendimento dos modelos computacionais aplicados a PPCP. Tecnologias de processo.
Organizacdo do trabalho. MRP | e Il. Planejamento e controle da capacidade produtiva, da
cadeia de suprimentos e de estoque. ERP I e Il.

Para:

Introducdo a Administracdo da Producdo. Objetivos da administracdo da producdo. Estratégias
competitivas de producdo. Projeto de distribuicdo de producédo. Projetos em gestdo de producao.
Projetos de produtos e servigos. A tecnologia da informag&o como diferencial competitivo das
empresas para 0 século XXI. Aspectos operacionais de administracdo da producédo objetivando-
se o entendimento dos modelos computacionais aplicados a PPCP. Tecnologias de processo.
Organizacdo do trabalho. MRP | e Il. Planejamento e controle da capacidade produtiva, da
cadeia de suprimentos e de estoque. ERP I e II.

A critério do professor poderdo ser realizadas visitas técnicas em empresas e/ou organizacfes
(publicas e/ou privadas) de modo a complementar o processo de aprendizagem em ambientes
reais de gestdo e producdo de bens e servicos, assim como para promover a geracdo de reflexdes
criticas relacionadas aos objetivos da disciplina.

Justificativa: inclusdo da atividade "visitas técnicas".

1.7. RAD1502 Administracdo de Operacgdes Il: 4 — 0, obrigatdria, 5° semestre, sem
requisito.

Programa:

De:

* Previsdo de Demanda

0 Métodos Qualitativos

0 Séries Temporais

0 Métodos Causais

* Planejamento Agregado

0 Modelo de Tentativa e Erro

0 Modelo de Programacéo Linear

* Programacao e Controle de Producdo e de Servigos
0 Sistemas de Programacdo de Producao
? MRP

? OPT

2T

0 Sistemas de Programacéo de Servicos
o0 Balanceamento de Linha

* Administrag¢ao de Projetos

o PERT/ COM

Para:

» Previsao de Demanda
» Métodos Qualitativos
 Séries Temporais



» Meétodos Causais

» Planejamento Agregado

* Modelo de Tentativa e Erro

* Modelo de Programacao Linear

» Programacdo e Controle de Producéo e de Servigos

« Sistemas de Programacéo de Producéo

* MRP

« OPT

« JIT

 Sistemas de Programacéo de Servigos

» Balanceamento de Linha

« Administracdo de Projetos

 PERT/COM

A critério do professor poderdo ser realizadas visitas técnicas em empresas e/ou organizacdes
(publicas e/ou privadas) de modo a complementar o processo de aprendizagem em ambientes
reais de gestdo e producdo de bens e servicos, assim como para promover a geracao de reflexdes
criticas relacionadas aos objetivos da disciplina.

Justificativa: inclusdo da atividade "visitas técnicas".

1.8. RAD1503 Administracdo de Logistica e da Cadeia de Suprimentos: 4 — 0, obrigatoria,
7° semestre, requisito RAD1502 Administracdo de Operacdes Il.

Programa:

De:

Introducdo e Planejamento
Obijetivos do Servico ao Cliente
Estratégia de Transporte
Estratégia de Estoque
Estratégia de Localizacdo
Organizacdo e Controle

Para:

Introducédo e Planejamento

Objetivos do Servico ao Cliente

Estratégia de Transporte

Estratégia de Estoque

Estratégia de Localizacdo

Organizacéo e Controle

A critério do professor poderdo ser realizadas visitas técnicas em empresas e/ou organizacfes
(publicas e/ou privadas) de modo a complementar o processo de aprendizagem em ambientes
reais de gestdo e producdo de bens e servigos, assim como para promover a geracao de reflexdes
criticas relacionadas aos objetivos da disciplina.

Justificativa: inclusdo da atividade "visitas técnicas".

1.9. RAD1617 Administracdo Publica: 4 — 0, obrigatoria, 4° semestre, sem requisito.



Objetivo:

De:

O objetivo da disciplina é contextualizar os alunos dentro da evolucdo da administracdo publica
na sociedade contemporanea, capacitando profissionais e pesquisadores para assessorar na
formulacdo e avaliagdo global dos impactos das politicas publicas. A disciplina também enfatiza
a reflexdo dentro de uma conjuntura de redefinicdo do papel do Estado, onde estdo em pautas
reformas administrativas, mudancas e desenvolvimentos organizacionais e novas formas de
parceria entre os setores publico e privado, visando a transformacéo das relacdes entre Estado e
sociedade e a elevacgdo da qualidade dos servigos publicos.

Para:

O objetivo da disciplina é contextualizar os alunos dentro da evolucéo da administracdo publica
na sociedade contemporanea, capacitando profissionais e pesquisadores para assessorar na
formulacdo e avaliacao global dos impactos das politicas publicas. A disciplina também enfatiza
a reflexdo dentro de uma conjuntura de redefinicdo do papel do Estado, onde estdo em pautas
reformas administrativas, mudancas e desenvolvimentos organizacionais e novas formas de
parceria entre os setores publico e privado, visando a transformacdo das relacfes entre Estado e
sociedade e a elevacdo da qualidade dos servigos publicos. Para tanto, sdo previstas viagens
didaticas a 6rgédos publicos e empresas que tenham projetos com o setor publico com o objetivo
de gerar reflexdes criticas sobre como se travam na pratica as interacdes entre setor publico e
privado, bem como de que maneira se dé a formulacéo e efetivacdo de politicas publicas.

Programa Resumido:
De:

Para: Discutir o processo historico da administracdo publica no Brasil e as politicas publicas
correntes na atualidade. Compreender o processo de inovacao em gestdo publica.

Bibliografia:

De:

Bibliografia obrigatdria

BRESSER PEREIRA, L. C. & SPINK, P. (orgs.) Reforma do Estado e administracdo publica
gerencial. Rio de Janeiro: Fundagédo Getulio Vargas, 1998.

PAES DE PAULA, Ana Paula. Por uma nova Gestdo Puablica. Rio de Janeiro: FGV, 2005.
PETERS, B.G.; PIERRE, J. (orgs.). Administragdo Publica: coletanea. Sdo Paulo: Editora
UNESP, 2010.

Bibliografia complementar

ABRUCIO, F. L.; COSTA, V. M. F. Reforma do Estado e contexto federativo brasileiro. Sdo
Paulo: Konrad-Adenauer-Stiftung, 1998.

BRESSER-PEREIRA, Luiz Carlos. Reforma do Estado para a cidadania. S&o Paulo: 34, 1998.
CAPELLA, A. C. N. Perspectivas Tedricas sobre o Processo de Formulagdo de Politicas
Publicas. In: HOCHMAN, G.; ARRETCHE, M. et al. (Orgs.). Politicas Publicas no Brasil. Rio
de Janeiro: FIOCRUZ, 2007. p. 87-121.

CAVALCANTI, Bianor S.; RUEDIGER, Marco Aurélio; SOBREIRA, Rogério (Org).
Desenvolvimento e construcdo nacional: politicas publicas. Rio de Janeiro: FGV, 2005.
CASTELLS, Manuel. A Sociedade em Rede. S&o Paulo: Paz e Terra, 1999.

DI GIOVANI, G.; NOGUEIRA, M. A (orgs.). Dicionario de Politicas Publicas, v. 1 e 2. S&o
Paulo: FUNDAP, 2013.

EVANS, Peter, RUESCHEMEYER, Dietrich & SKOCPOL, Theda. Bringing the State Back.
New York: Cambridge University Press, 1985.

GUERREIRO RAMOS, A. A nova ignorancia e o futuro da administracdo publica na América
Latina. Revista da Administracdo Publica, v. 4, n. 2, p. 7-45, 1970.



GUERREIRO RAMOS, A. A nova ciéncia das organizagdes: uma reconceituagéo da riqueza das
nacdes. Rio de Janeiro: Editora da FGV, 1983.
HARVEY, D. Condicéo pés-moderna. S&o Paulo: Edi¢bes Loyola, 1992.
ACOBI, Pedro. Politicas sociais e ampliacdo da cidadania. Rio de Janeiro: FGV, 2000.
KLIKSBERG, Bernardo. Geréncia Social: Dilemas gerenciais e experiéncias inovadoras. In
KLIKSBERG, Bernardo (org). Pobreza, uma questao Inadidvel. Brasilia: ENAP, 1994, p. 127-
146.
KLIKSBERG, Bernardo. Como transformar o Estado. Para além de mitos e dogmas. Fundacéo
Escola Nacional de Administracdo Publica - ENAP. Brasilia: Biblioteca de Administragdo
Publica, 1992.
MARTINS, Luciano. Estado capitalista e burocracia no Brasil pos 64. Rio de Janeiro: Paz e
Terra, 1985.

& REIS, Fabio Wanderley. A democracia no Brasil: dilemas e perspectivas. Sao
Paulo: Vértice, 1988.
SANTOS, Milton. Por uma outra globalizag&o. S&o Paulo: Record, 2000.
SECCHI, L. Politicas publicas: conceitos, esquemas de analise, casos praticos. Sdo Paulo:
Cengage Learning, 2010.

Para:
Livros texto:
DENHARDT, Robert B. Teorias da administracdo publica. Sdo Paulo: Cengage Learrning, 2012.

DI GIOVANI, G.; NOGUEIRA, M. A (orgs.). Dicionario de Politicas Publicas, v. 1 e 2. S&o
Paulo: FUNDAP, 2013.

PETERS, B.G.; PIERRE, J. (orgs.). Administracdo Publica: coletanea. Sdo Paulo: Editora
UNESP, 2010.

Leitura de apoio:

BRESSER PEREIRA, L. C. & SPINK, P. (orgs.) Reforma do Estado e administracdo publica
gerencial. Rio de Janeiro: Fundacgédo Getulio Vargas, 1998.

CASTELLS, Manuel. A Sociedade em Rede. S&o Paulo: Paz e Terra, 1999.

CAVALCANTI, Bianor Scelza; RUEDIGER, Marco Aurelio; SOBREIRA, Rogério (org.).
Desenvolvimento e Construcdo Nacional: Politicas Publicas. Rio de Janeiro: FGV, 2005.
MARTINS, Luciano. Estado capitalista e burocracia no Brasil P6s 64. Sdo Paulo: Paz e Terra,
1985.

MARTINS, Paulo Emilio Matos e PIERANT]I, Otéavio Penna (org.). Estado e Gestdo Publica:
visdes do Brasil contemporaneo. Rio de Janeiro: FGV, 2006.

LUSTOSA DA COSTA, Frederico; ZAMOT, Fuad. (organizadores). Brasil: 200 anos de Estado,
200 anos de administracdo publica. Rio de Janeiro: Editora FGV, 2010.

SANTOS, C. SALDANHA DOS. Introducéo a Gestdo Publica. S&o Paulo: Saraiva, 2014.
SECCHlI, L. Politicas publicas: conceitos, esquemas de analise, casos praticos. Sdo Paulo:
Cengage Learning, 2010.

OLIVEIRA, Lais Macedo; GALVAO, Maria Cristina Costa Pinto; BRITO, Alberto...(et al.).
Desenvolvimento Gerencial na Administragdo Publica do Estado de Séo Paulo. S&o Paulo:
FUNDAP: Secretaria de Gestdo Publica, 20009.

EVANS, Peter, RUESCHEMEYER, Dietrich & SKOCPOL, Theda. Bringing the State Back.
New York: Cambridge University Press, 1985.

GUERREIRO RAMOS, A. A nova ignorancia e o futuro da administracdo publica na América
Latina. Revista da Administracdo Publica,

v.4,n. 2, p.7-45, 1970.

HARVEY, D. Condi¢do pds-moderna. S&o Paulo: Edigdes Loyola, 1992.



JACOBI, Pedro. Politicas sociais e ampliagdo da cidadania. Rio de Janeiro: FGV, 2000.
KLIKSBERG, Bernardo. Geréncia Social: Dilemas gerenciais e experiéncias inovadoras. In
KLIKSBERG, Bernardo (org). Pobreza, uma questao Inadiavel. Brasilia: ENAP, 1994, p. 127-
146.

& REIS, Fabio Wanderley. A democracia no Brasil: dilemas e perspectivas. Sao
Paulo: Vértice, 1988.
SANTOS, Milton. Por uma outra globalizag&o. S&o Paulo: Record, 2000.

Justificativa: inclusdo da atividade "visitas técnicas" e do programa resumido que estava em
branco, além de atualizacdo da bibliografia.

1.10. RAD2227 Estudo de Casos em Organizacfes e Inovacgédo: 2 — 0, optativa eletiva, 9°
semestre, sem requisito.

Programa:

De:

- Conceitos e importancia dos estudos de caso de organizacdes e inovacao.

- Técnicas para andlise de estudos de caso de organizacgdes e inovacao.

- Apresentagdo de estudos de Casos de Empresas e ICT’s (Institui¢des de Ciéncia e Tecnologia)
com a participacdo dos seus respectivos Executivos Principais discutindo temas relacionados a
Inovacao Organizacional e Tecnoldgica, abordando o langamento de novos produtos, estratégia
tecnoldgica, inovacbes em logistica, empreendedorismo, inovagdes em logistica, etc.

- Discussdes de Experiéncias Empresariais com executivos de empresas e Instituicdes de Ciéncia
e Tecnologia - ICT sobre temas como:

. Inovacdo e Desenvolvimento de novas tecnologias e produtos

. Inovacdo e Empreendedorismo

. Novos Modelos de Negocios

. Transferéncia de tecnologia e Cooperacdo Empresa-Universidade

. Parcerias Estratégicas, fusdes e aquisicdes

Para:

+ Conceitos e importancia dos estudos de caso de organizagdes e inovagao.

» Técnicas para analise de estudos de caso de organizacGes e inovagao.

» Apresentacdo de estudos de Casos de Empresas e ICT’s (Instituigdes de Ciéncia e
Tecnologia) com a participagdo dos seus respectivos Executivos Principais discutindo temas
relacionados a Inovacdo Organizacional e Tecnoldgica, abordando o langamento de novos
produtos, estratégia tecnologica, inovacGes em logistica, empreendedorismo, inovacdes em
logistica, etc.

+ DiscussGes de Experiéncias Empresariais com executivos de empresas e Instituicdes de
Ciéncia e Tecnologia - ICT sobre temas como:

. Inovacéo e Desenvolvimento de novas tecnologias e produtos

. Inovacdo e Empreendedorismo

. Novos Modelos de Negocios

. Transferéncia de tecnologia e Cooperacdo Empresa-Universidade

. Parcerias Estratégicas, fusdes e aquisi¢cdes

A critério do professor poderdo ser realizadas visitas técnicas em empresas e/ou organizagoes
(publicas e/ou privadas) de modo a complementar o processo de aprendizagem em ambientes
reais de producdo de bens ou servicos, formulacdo, gestdo e execucdo de politicas publicas,
pesquisa e inovacao, assim como para promover a geracdo de reflexdes criticas relacionadas aos
objetivos da disciplina.



Justificativa: inclusdo da atividade "visitas técnicas".

1.11. RAD2319 Estudo de Caso em Organizacdes e Gestdo de Operacdes: 2 — 0, optativa
eletiva, 9° semestre, sem requisito.

Programa:

De:

Apresentacdo do método de estudo de caso para fins de ensino como descricdo sistematizada de
experiéncias das organizagcoes e empresas; técnicas de andlise dos estudos de caso;
relacionamento entre teorias de organizacOes e gestao de operacGes com a pratica empresarial;
discussdo de diversos casos ja publicados em periddicos selecionados para debate em aula.

Para:

Apresentacdo do método de estudo de caso para fins de ensino como descricdo sistematizada de
experiéncias das organizacbes e empresas; técnicas de andlise dos estudos de caso;
relacionamento entre teorias de organizacOes e gestdo de operacGes com a pratica empresarial;
discussdo de diversos casos ja publicados em periddicos selecionados para debate em aula.

A critério do professor poderdo ser realizadas visitas técnicas em empresas e/ou organizacdes
(publicas e/ou privadas) de modo a complementar o processo de aprendizagem em ambientes
reais de gestdo e producdo de bens e servicos, assim como para promover a geracao de reflexdes
criticas relacionadas aos objetivos da disciplina.

Justificativa: inclusdo da atividade "visitas técnicas".

1.12. RAD2117 Gestédo da Criatividade: 2 — 0, optativa eletiva, 10° semestre, sem requisito.

Programa:

De:

* Conceitos de criatividade ¢ de inovagao

* Processo do desenvolvimento da criatividade

* Pensamento criativo

* Estimulos ¢ barreira a criatividade

* Ferramentas de Criatividade

* Criatividade, Inovacao e Gestao Estratégica

* Boas Praticas de Gestdo da Criatividade em Organizagdes

Para:

* Conceitos de criatividade e de inovacao

* Processo do desenvolvimento da criatividade

* Pensamento criativo

* Estimulos ¢ barreira a criatividade

* Ferramentas de Criatividade

* Criatividade, Inovagdo e Gestao Estratégica

* Boas Praticas de Gestao da Criatividade em Organizagdes

A critério do professor poderdo ser realizadas visitas técnicas em empresas e/ou organizagoes
(publicas e/ou privadas) de modo a complementar o processo de aprendizagem em ambientes
reais de producdo de bens ou servicos, formulacdo, gestdo e execucdo de politicas publicas,



pesquisa e inovagdo, assim como para promover a geragdo de reflexdes criticas relacionadas aos
objetivos da disciplina.

Justificativa: inclusdo da atividade "visitas técnicas".

1.13. RAD2221 Sistema Brasileiro de Inovagdo: Estrutura, Caracteristicas e
Funcionamento: 2 — 0, optativa eletiva, 9° semestre, sem requisito.

Programa:

De:

1. Sistemas Nacionais de Inovacdo: perspectiva internacional comparada

2. Sistema Nacional de Inovagéo brasileiro:

2.1 Formacao e evolucdo historica

2.2 Instituicdes, atores, instrumentos e governanca

2.3 Indicadores de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (CT&lI)

2.4 Politicas recentes de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (CT&I): avancos e desafios

Para:

1. Sistemas Nacionais de Inovacdo: perspectiva internacional comparada

2. Sistema Nacional de Inovagéo brasileiro:

2.1 Formacao e evolucdo historica

2.2 Instituicdes, atores, instrumentos e governanca

2.3 Indicadores de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (CT&lI)

2.4 Politicas recentes de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (CT&I): avancos e desafios

A critério do professor poderdo ser realizadas visitas técnicas em empresas e/ou organizacfes
(publicas e/ou privadas) de modo a complementar o processo de aprendizagem em ambientes
reais de producdo de bens ou servicos, formulacdo, gestdo e execucdo de politicas publicas,
pesquisa e inovacao, assim como para promover a geracao de reflexdes criticas relacionadas aos
objetivos da disciplina.

Justificativa: inclusdo da atividade "visitas técnicas".

1.14. RAD2318 Regido Metropolitana de Ribeirdo Preto: Sociedade, Economia, Tecnologia
e Inovagdo: 2 - 0, optativa eletiva, 9° semestre, sem requisito.

Programa:

De:

* A dimensdo social da Regido Metropolitana de Ribeirdo Preto; * A dimensdo econdmico-
produtiva da Regido Metropolitana de Ribeirdao Preto; « A dimensdo tecnoldgica ¢ de inovagao
das organizacdes publicas e privadas presentes na Regido Metropolitana de Ribeirdo Preto; °
Identificacdo e analise dos principais desafios econdmicos, produtivos, tecnoldgicos e de
inovagao para as empresas e institui¢des publicas e privadas da RMRP; ¢ Identificagdo e analise
de oportunidades para os negdcios em ambito regional e para os profissionais de gestdo de
organizaces e producao.

Para:
* A dimensao social da Regido Metropolitana de Ribeirdo Preto;
* A dimensao econdmico-produtiva da Regido Metropolitana de Ribeirdo Preto;



* A dimensdo tecnoldgica e de inovacdo das organizagdes publicas e privadas presentes na
Regido Metropolitana de Ribeirdo Preto;

* Identificacdo e analise dos principais desafios econémicos, produtivos, tecnolégicos e de
inovacédo para as empresas e instituicdes publicas e privadas da RMRP;

* Identificacdo e andlise de oportunidades para os negdcios em ambito regional e para os
profissionais de gestdo de organizacdes e producéo.

A critério do professor poderdo ser realizadas visitas técnicas em empresas e/ou organizagdes
(publicas e/ou privadas) de modo a complementar o processo de aprendizagem em ambientes
reais de producdo de bens ou servicos, formulacdo, gestdo e execugdo de politicas publicas,
pesquisa e inovacgdo, assim como para promover a geracao de reflexdes criticas relacionadas aos
objetivos da disciplina.

Justificativa: inclusdo da atividade "visitas técnicas".

2. EXCLUSAO E EXTINSAO DE DISCIPLINA

2.1. RAD2312 Formacao de Gestores Responsaveis: 2 — 0, optativa eletiva, 10° semestre,
sem requisito.

Justificativa: A disciplina serd criada com codigo interdepartamental. A alteragdo visa o
oferecimento a outros cursos da Unidade, visto que o conteudo da disciplina é totalmente
aderente a plataforma do PRME (Principios para a Educacdo em Gestdo Responsavel, na sigla
em inglés) que se trata de uma plataforma de engajamento voluntario para escolas de negocios,
com o objetivo fomentar 0 ensino nessas instituicdes para que estas possam promover a
responsabilidade corporativa e sustentabilidade, colaborando para uma nova geracao de lideres.

3. CRIACAO DE DISCIPLINA E INCLUSAO NA GRADE DO CURSO DE
ADMINISTRACAO.

3.1. 8101050 Formacdao de Gestores Responsaveis: 2 — 0, optativa eletiva, 10° semestre, sem
requisito.

Objetivos

A énfase do curso sera na compreensdo dos conceitos de educacdo para o desenvolvimento
sustentavel e de liderangas responsaveis; na apresentacdo de instrumentos de gestdo sustentavel e
na formacdo de gestores que consigam trabalhar com novos arranjos organizacionais e inovagédo
social, pautados por valores e indicadores de impacto de sua performance.

Docente Responsavel
477548 - Adriana Cristina Ferreira Caldana

Programa Resumido

A disciplina apresentara os conceitos de educagdo para o desenvolvimento sustentavel e de
lideranca responsavel, a partir de analises e modelos tedricos. Apresentard e discutira
ferramentas e instrumentos de gestdo colaborativa, por meio de seminarios, revisdes tedricas e
intervencdes sustentaveis em empresas, organizagdes sociais e comunidades.



Programa

1. Educacdo para o Desenvolvimento Sustentavel - Conceito / Historia - Modelos / Exemplos 2.
Formacdo de Lideranca Responsével - Conceito - Propdsito e valores - Modelos / Exemplos 3.
Ferramentas e instrumentos de Lideranca Sustentavel - Meu papel no mundo - Tecnologia e
Inovagéo Social - Gestéo de Resultados e Indicadores de Impacto

Avaliacao

Método

Aulas Expostivas Artigos para leituras prévias Seminarios Palestras Estudo de Caso
Desenvolvimento de projeto aplicado

Critério

Os alunos terdo multiplas formas de aplicacdo e avaliagdo dos conhecimentos, além da
oportunidade da elaboragdo de um projeto aplicado a comunidade, a ser avaliado por uma banca
externa.

Norma de Recuperacéo

Estara apto a efetuar a prova de reavaliacdo o aluno que tiver como média final na disciplina uma
nota igual ou superior a trés (3,0) e inferior a cinco (5,0), e tiver, no minimo, 70% (setenta por
cento) de freqliéncia as aulas. O célculo de uma média aritmética simples sera feito com a nota
da prova de reavaliacdo e a média final obtida pelo aluno na disciplina. Se esta média resultar em
nota igual ou superior a cinco (5,0), o aluno sera aprovado.

Bibliografia

HARGREAVES, A.; FINK, D. Sustainable leadership. San Francisco: Jossey-Bass, 2006.
LAASCH, O.; CONAWAY, R. N. Principles of responsible management: glocal sustainability,
responsibility, ethics. Cencage, 2013. MAAK, T.; PLESS, N. M. Responsible leadership.
London: Routledge Publishers, 2005. MOOD-STUART, M. Responsible leadership: lessons
from the front line of sustainability and ethics. West Yorkshire (UK): Greenleaf Publishing,
2014. VOLTOLINI, R. Escolas de lideres sustentaveis: como as empresas estdo educando e
envolvendo os lideres para a sustentabilidade. Rio de Janeiro: Ed. Campus-Elsevier, 2013.

Justificativa: Alteracdo visa o oferecimento a outros cursos da Unidade, visto que o contetdo da
disciplina é totalmente aderente a plataforma do PRME (Principios para a Educacdo em Gestéo
Responsavel, na sigla em inglés) que se trata de uma plataforma de engajamento voluntario para
escolas de negdcios, com o objetivo fomentar o ensino nessas instituicbes para que estas possam
promover a responsabilidade corporativa e sustentabilidade, colaborando para uma nova geracédo
de lideres.

4. EQUIVALENCIA DE DISCIPLINA

4.1. RAD2312 Formacdo de Gestores Responsaveis (2 — 0, optativa eletiva, 10° semestre,
sem requisito) e 8101050 Formagédo de Gestores Responséaveis (2 — 0, optativa eletiva, 10°
semestre, sem requisito).

Data inicio: 01/01/2017 - Data fim: 31/12/20109.

5. ALTERACAO EM DOCENTES RESPONSAVEIS

5.1. RAD1911 Contabilidade Empresarial: 4 — 0, obrigatoria, 1° semestre, sem requisitos.



De:

94062 - Adriana Maria Procopio de Araujo
3696423 - Paula Carolina Ciampaglia Nardi
3696402 - Ricardo Luiz Menezes da Silva
5624777 — Rafael Confetti Gatsios

Para:

94062 - Adriana Maria Procopio de Araujo
3696423 - Paula Carolina Ciampaglia Nardi
3696402 - Ricardo Luiz Menezes da Silva
5624777 - Rafael Confetti Gatsios

1764446 - Roni Cleber Bonizio

Justificativa: Atualizacdo dos professores responsaveis pelas disciplinas.

INFORME DO DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACAOQ:
As alteracBGes propostas neste relatdério sdo para o curso de Administracdo diurno e
noturno (81003/81002 — habilitagdes 1 e 4) e ndo alteram o projeto pedagdgico do curso.




