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BLOCO 1 - CONTEXTOS

1.1 Historico

A criagdo da extensdo da Faculdade de Economia, Administracdo e
Contabilidade, da Universidade de Sdo Paulo, no campus da cidade de Ribeirdo Preto,
denominada FEA-RP/USP, foi precedida por intensa discusséo, que culminou com a
aprovacao do projeto pelo Conselho Universitario, em 1991 e a criagcdo da Faculdade
em 1992. O debate envolveu, primeiro, a Faculdade de Economia, Administracao e
Contabilidade de Séo Paulo, geradora da proposta. Envolveu também a comunidade
USP de Ribeirdo Preto, fortemente caracterizada pela atuacdo na area da saulde.
Envolveu intensamente a sociedade local, tendo recebido o apoio da Camara Municipal
e outros Orgaos representativos, tais como a Associacdo Comercial, os Conselhos de
Contabilidade, Administracdo e Economia, atraves de suas representacdes regionais.

A FEA-RP/USP constitui-se atualmente como uma unidade com cursos diurnos e
noturnos, abrigando 1.418 alunos de graduacdo, o que a caracteriza como uma das
maiores em numero de alunos da USP em Ribeirdo Preto. Um corpo docente composto
por 93 membros, na sua maioria doutores, atuando em diferentes etapas na direcédo do
progresso na carreira docente.

A FEA-RP/USP ja formou 22 turmas em seus cursos implantados, perfazendo
um total de 1.200 profissionais egressos de suas salas de aula. O curso de graduacao
em Administracdo obteve ao longo desse periodo destague nacional tendo recebido
notas maximas em todas as avaliagées do MEC (antigo “Provéao”).

No tocante a estrutura fisica da unidade, foram realizados investimentos em
prédios de salas de aula, reforma do prédio original, constru¢cdo do prédio com salas
para os docentes e espacgos para 0s pos-graduandos, além da construcdo de um
restaurante e de uma livraria, em parceria com a iniciativa privada. A unidade tem hoje
equipamentos de computacdo, acesso a bancos de dados de periddicos, estrutura

implantada de videoconferéncia, entre outros equipamentos necessarios.



1.2 Descricédo e contextualizacdo do curso

O ensino superior de administracdo deve preparar profissionais com
competéncia para atuar em organizagcées contemporaneas, que sdo mais complexas
tendo em vista a sua diversidade e o ambiente globalizado e volatil em que se inserem.
A Universidade precisa estar a frente do conhecimento a fim de permitir de forma
continua a formacédo de profissionais dotados das qualificagBes exigidas pelo mercado
de trabalho e pelo pais.

O mundo atual é ainda mais sistémico e interdependente e uma linha de
formacdao tradicional em um projeto pedagogico de graduacdo em administracdo néo €
mais eficaz. O proprio foco em administracdo de empresas é hoje muito limitado. Um
bom projeto deve possibilitar uma formacdo mais abrangente e integrada na questéo da
administracao de organizacfes e negocios, e ndo apenas empresas.

A demanda por administradores no pais tem sido crescente e a caréncia por este
profissional € notavel em muitos segmentos. O Brasil precisa de mais administradores
na educacdo, nas organizacfes de salde, nas organiza¢bes sem fins lucrativos, nas
organizacdes publicas, na criacdo de novos negoécios e nas empresas. Por alguns
motivos, dentre eles a inexisténcia de profissionais preparados e aspectos culturais, no
Brasil varios tipos de organiza¢des ndo sao geridos por administradores com preparo
formal. As escolas de administracdo precisam dar essa contribuicdo ao real
desenvolvimento do pais. Contudo, o administrador necesséario € aquele que trabalha
para o pais e ndo apenas no pais.

A FEA-RP/USP oferece cursos diurnos de Administragcao, Economia Empresarial
e Controladoria e noturnos de Administracdo, Contabilidade e Economia. Possui
estrutura, corpo docente e projetos pedagogicos de reconhecido valor. A sociedade
pode receber mais. A FEA-RP/USP pode oferecer mais.

O curso de graduacdo em Administracao forma profissionais valorizados e com
um universo de trabalho bastante diversificado, que demanda uma formacao
humanistica e ética combinada com uma visao técnica e de negocios da vida nas

organizagoes.



O ensino tem sido enriquecido por pesquisas realizadas pelos docentes, na
propria faculdade, e por defesas nacionais e internacionais de artigos, conjugando
esforcos de alunos em iniciacdo cientifica. O curso conta, ainda, com a maior avaliacao
dada a um curso pelo Ministério da Educacéo e Cultura (MEC). O curso recebeu nos
anos de 2008, 2009 e de 2012 a 2017 as 5 estrelas do “Selo Guia do Estudante” da
Editora Abril.

O curso de administracdo € o mais procurado dos cursos oferecidos pela FEA-
RP.

1.2.1 Misséo do Departamento de Administracao

Nossa misséo é produzir e difundir os conhecimentos da area de Administracao,
por meio da pesquisa, extensdo e ensino, formando e aprimorando profissionais
qualificados e o cidaddo. Produzir ciéncia, tecnologia e extensdo, inseridas
internacionalmente, que reflitam as aspiracdes, o desenvolvimento social, qualidade de

vida e a organizacgdo da sociedade brasileira e paulista em particular.

1.3 Perfil do Aluno / Egresso

Num mercado cada vez mais competitivo, 0 administrador nas organizacfes da
atualidade deve ser capaz de planejar, organizar, dirigir e controlar 0s recursos
tangiveis e intangiveis que tem em maos, cabendo-lhe cuidar do processo gerencial
nos niveis estratégico, tatico e operacional em diferentes areas: marketing, financas,
recursos humanos, compras, operacdes, pesquisa e desenvolvimento e
responsabilidade socioambiental.

Criatividade, raciocinio légico e capacidade de comunicacdo sao requisitos
fundamentais para um bom administrador.

Ele pode ser tanto o empreendedor, que monta seu proprio negécio, como o
executivo em diferentes niveis hierarquicos. Sua atuacdo esta presente nas mais

diversas organizacgdes: publicas, industriais, comerciais, de servicos ou do terceiro



setor. Como especialista em organizagbes, ele exerce funcdes de consultor de
empresas, gestor de projetos, de recursos, pessoas e negocios.
O egresso do curso de graduacdo em Administracdo da FEA-RP/USP tera um

perfil profissional caracterizado pelos componentes e competéncias descritos a seguir.

Componentes do Perfil:

e Solida fundamentacéao técnica e tecnologica;

e Espirito critico, criativo e competitivo;

e Capacidade de comunicacédo oral e escrita, e habilidades de relacionamento
interpessoal;

e Consciéncia da importancia de um aprendizado permanente;

e Postura ética como cidadao e profissional, sustentada pela consciéncia de uma

responsabilidade no contexto social e individual.

Competéncias:

e Ter a compreensdo da importancia da administracdo como atividade que
contribui para o desenvolvimento econémico e social do pais;

e Ter poder de critica e motivacdo para atuar como um elemento transformador no
seu campo de atuacéo e influéncia;

e Ter competéncia e efetividade profissional para atuar num ambiente marcado
cada vez mais como globalizado, diversificado, integrado e exigente;

e Ter a conviccdo de que € necesséaria uma boa e ampla base cultural aliada aos
conhecimentos especificos, para o efetivo desempenho da administracao;

e Ter consciéncia da importancia da cidadania e da ética na vida em sociedade.

Os cursos de administracdo, no Brasil, podem optar por linhas de formacao
especificas para contemplar as particularidades regionais e a vocagdao do curso.
Entretanto, segundo o Conselho Nacional de Educagdo - CNE, todos os cursos

independentemente da linha de formacao escolhida ou nome, sdo de Administracdo e

conferem o grau de Bacharel em Administracao.




BLOCO 2 - DIRETRIZES E OBJETIVOS

2.1 Objetivo Geral e Objetivos Especificos

Objetivo Geral:

Contribuir na formacdo de administradores aptos a atuarem nha criacdo e
administracdo de organizacfes e negdécios, com efetividade adequada ao novo contexto

global no qual esta atividade se insere.

Objetivos Especificos:

e Promover a percepcdo e conscientizacdo da importancia da visdo e do
raciocinio estratégico na aplicacdo dos principios basicos da administracao;

e Promover a compreensao e a capacidade de aplicacdo dos instrumentos e
técnicas da administracdo a diferentes situacdes a que se expde essa
atividade profissional,

e Desenvolver a postura critica e autocritica nos graduandos, como um recurso
fundamental para a vida profissional e em sociedade;

e Criar condicdes atitudinais e técnicas para incentivar 0 espirito
empreendedor;

e Possibilitar o conhecimento e a compreensao da importancia do papel do
administrador nos diferentes tipos de organizacdo, além das empresariais;

e Formar um profissional com atitudes orientadas pela ética, humanidade,

cidadania e consciéncia social.

2.2 Diretrizes Curriculares

A proposta € de uma formagdo profissional comprometida com o
desenvolvimento do pais, sobretudo no ambiente atual das organizacdes, que €

dindmico e globalizado, caracterizado por uma competitividade e integracao
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internacional cada vez maiores. Também uma formacdo engajada no processo de

melhoria de vida social e de formacdo humana, o que pressupfe uma politica da

universidade fundamentada em quatro pilares:

O preparo do cidaddo e do profissional critico e criativo, através do
desenvolvimento do espirito empreendedor e da nocdo de responsabilidade
social;

O do desenvolvimento de metodologias de ensino especificas voltadas para a
capacitacdo de novos profissionais e a atualizacéo de profissionais em exercicio;
O do trinbmio Universidade - Organizacdes - Sociedade, caracterizado pelos
programas de parceria, objetivando a formacédo de recursos humanos, a solucdo
conjunta de problemas e a ampliacdo do campo de experiéncias;

O do incentivo a producdo cientifica, através do continuo estimulo ao

desenvolvimento académico do corpo docente e discente.

Faz-se necessario que o curriculo atenda aos seguintes pressupostos:

Uma clara e consistente visdo global da sociedade na qual o profissional vai
atuar, construindo, como agente transformador, um futuro melhor;

Uma sélida consciéncia do papel a ser desempenhado pelo profissional, tendo
em conta o estagio de desenvolvimento do pais;

Uma flexibilizacdo e relativizacdo das verdades e certezas absolutas para a
pratica multidisciplinar, resultando na autonomia de decisbes, no espirito de
equipe, na habilidade competitiva, na visdo empreendedora e na capacidade de
atuar em uma sociedade cada vez mais aberta e exigente;

A postura adequada para um aprendizado permanente.

10



BLOCO 3 -ESTRUTURA E METODOLOGIAS

3.1 Estrutura Curricular e Ementario das disciplinas e atividades

3.1.1 Conteudos de Formacédo Béasica

Os conteudos de formacédo béasica estdo presentes nas disciplinas relacionadas
com estudos sociolégicos, politicos, comportamentais, psicolégicos, ético-profissionais,
econdmicos, contabeis, matematicos, juridicos e de comunicacdo. As seguintes

disciplinas compdem o nucleo de formacao basica:

Conteudos de Formagéo Basica

Codigo Nome da Disciplina Creditos Carga |Semestre
Aula | Trab. | Total [ Semestral Ideal
RAD1700 | Introducédo a Psicologia 2 0 2 30 1
RAD1702 | InstituicBes de Direito 2 0 2 30 1
RAD1201 | Comunicacgéo e Trabalho em Grupo 2 0 2 30 1
RAD1505 | Matemética Aplicada a Administracao 4 0 4 60 1
RAD1607 | Filosofia 2 0 2 30 1
RAD1705 | Estudo de Modelos Aplicados & Economia e Administragdo | 2 0 2 30 1
RAD1701 | Introducéo a Sociologia 2 0 2 30 2
DTB0604 | Direito do Trabalho 2 0 2 30 2
RAD1602 | Etica e Politica 2 0 2 30 2
RAD1603 | Técnicas de Pesquisa | 2 0 2 30 2
RAD2212 | Meio Ambiente e Sustentabilidade 2 0 2 30 2
RCC1911 | Contabilidade Empresarial 4 0 4 60 2
RCC1921 | Contabilidade de Custos 2 0 2 30 2
RAD1301 | Matemética Financeira 4 0 4 60 3
RAD1618 | Direito Tributario 2 0 2 30 3
REC?2104 | Teoria Econémica: Macroeconomia 4 0 4 60 3
RAD1605 | Direito Comercial 2 0 2 30 4
RAD1606 | Introducdo a Microeconomia 2 0 2 30 4
RAD1617 | Administracéo Publica 4 0 4 60 4
RAD1203 | Sociologia Aplicada a Administracédo 2 0 2 30 5
RAD1610 | Economia de Empresas 4 0 4 60 7
RECO0114 | Economia Brasileira 4 0 4 60 8
Total: | 58 0 58 870
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3.1.2 Conteudos de Formacgdo em Métodos Quantitativos

Os conteudos de formacdo em meétodos quantitativos, dada sua relevancia ao
pensamento l6gico e racional para as decisdes administrativas, formam um grupo
especifico de formacao, estando presentes nas disciplinas relacionadas com pesquisa
operacional, estatistica, analises uni e multi-variadas, e de tecnologias aplicadas ao
processo de tomada de decisdes administrativas. As seguintes disciplinas compdem o

nacleo de formacao em métodos quantitativos:

Conteudos de Formacdo em Métodos Quantitativos

Codigo Nome da Disciplina Créditos Carga Semestre
Aula | Trab. | Total | Semestral Ideal
RAD1506 | Introducéo a Estatistica para Administragcdo 4 0 4 60 2
RAD1507 | Estatistica Aplicada a Administracao | 4 0 4 60 3
RAD1509 | Estatistica Aplicada a Administragéo |l 2 0 2 30 4
RAD1508 | Pesquisa Operacional | 4 0 4 60 5
RAD1510 | Pesquisa Operacional Il 4 0 4 60 6
RAD1511 | Estatistica Aplicada a Administracéo |l 2 0 2 30 6
Total:| 20 0 20 300

3.1.3 Conteudos de Formacéao Profissional

Os contetdos de formacdo profissional

estdo presentes nas disciplinas

relacionadas com areas especificas da administracdo, como as teorias de organizacao,
administracao de recursos humanos, administracdo de marketing, administracdo de
materiais, producdo e logistica, mercados financeiros, administracdo financeira,

planejamento estratégico, negociacdo, e sistemas de informacdo. As seguintes

disciplinas compdem o nucleo de formagéao profissional:

Conteudos de Formagdao Profissional

codigo Nome da Disciplina Creditos Carga | Semestre
Aula | Trab. | Total | Semestral Ideal
RAD1101 | Gestdo Empresarial 2 0 2 30 1
RAD1102 | Teoria das Organizagées 4 0 4 60 2
RAD1202 | Comportamento Organizacional 2 0 2 30 3
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RAD1604 DesenvoINVimento de Sistemas de 4 0 4 60 3
Informacéo
RAD1302 | Andlise Financeira 2 0 2 30 4
RAD1401 | Marketing | 4 0 4 60 4
RAD1501 | Administracdo de Operacoes | 4 0 4 60 4
RAD1303 | Administracdo Financeira | 4 0 4 60 5
RAD1403 | Marketing Il 4 0 4 60 5
RAD1502 | Administracdo de Operacdes Il 4 0 4 60 5
RAD1204 | Administracdo de Recursos Humanos | 4 0 4 60 6
RAD1304 | Administracdo Financeira Il 4 0 4 60 6
RAD1402 | Comportamento do Consumidor 2 0 2 30 6
RAD1608 | Sistemas Integrados de Informagéo 2 0 2 30 6
RAD1609 | Orcamento Empresarial 2 0 2 30 6
RAD1105 | Gestdo da Inovagdo 2 0 2 30 7
RAD1205 | Administracdo de Recursos Humanos Il 4 0 4 60 7
RAD1306 | Finangas Internacionais 2 0 2 30 7
RAD1404 Sistemgs de Informacéo e Pesquisa de 4 0 4 60 7
Marketing
RAD1503 Admi_nistragéo da Logistica e da Cadeia de 4 0 4 60 7
Suprimentos
RAD1103 | Planejamento, Competitividade e Controle 4 0 4 60 8
RAD1107 | Elaboracéo de Projetos 2 0 2 30 8
RAD1108 | Politica de Negocios | 4 0 4 60 8
RAD1305 | Mercado de Capitais | 2 0 2 30 8
RAD1504 | Gestdo da Qualidade | 2 0 2 30 8
RAD1611 | Sistemas de Apoio a Tomada de Decisdo 2 0 2 30 8
RAD1109 | Politica de Negdcios Il 2 0 2 30 9
RAD1104 | Estrutura Organizacional 2 0 2 30 9
RAD1110 | Modelos de Negociagéo 2 0 2 30 9
RAD1405 I\P/llgpkegf;:;ﬂ;nto e Gestéo Estratégica de 5 0 2 30 9
Total: | 90 0 90 1350

3.1.4 Conteudos de Formagédo Avancada e Complementar

Os conteudos de formacdo avancada estdo presentes nas disciplinas
relacionadas com estudos opcionais de carater transversal e interdisciplinar, em
especial as relativas a conhecimentos nas areas de empreendedorismo, administragéo
publica e administracdo de organizacdes sem fins lucrativos. As seguintes disciplinas

compdem o nucleo de formacgéo avancada:
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Contetudos de Formagado Avancada e Complementar

o L Créditos Carga Semestre
Cédigo Nome da Disciplina ~olal Trab | Total Semegtral Ideal
RAD1612 | Trabalho de Concluséo de Curso | 0 10 10 300 9
RAD1620 | Estagio Supervisionado* 0 10 10 300 4
RAD1614 | Trabalho de Concluséo de Curso | 0 10 10 300 10
RAD1619 | Responsabilidade Social nas Organizacdes 2 4 6 150 5
Optativas eletivas
RADZ2118 | Introducgdo a Pesquisa Cientifica 0 2 2 60 7
RAD2213 Planejgmepto Estratégico nas 5 0 2 30 7
Organizacgdes
RAD2229 | Economia e Gestdo em Artes e Cultura 2 0 2 30 7
RAD2101 | Gestéo Tecnoldgica 2 0 2 30 8
RAD2102 | Mudanga Organizacional 2 0 2 30 8
RAD2201 | Clima, Cultura e Poder nas Organizacdes 2 0 2 30 8
RAD2208 | Gestao de Varejo e Servicos 2 0 2 30 8
RAD2209 | Sociologia do Consumo 2 0 2 30 8
RAD2210 | Trabalho e Subjetividade na Organizacado 2 0 2 30 8
RAD2214 | Cooperacéo e Gestdo de Redes 2 0 2 30 8
RAD2218 | Técnicas de Pesquisa Il 2 0 2 30 8
RAD2219 | Economia das Organizagfes 4 0 4 60 8
RAD2401 | Comércio Eletrénico 2 0 2 30 8
RAD2601 | Direito Administrativo 2 0 2 30 8
RAD2103 | Empreendedorismo 2 0 2 30 9
Administracdo de Organizacdes da
RAD2104 | g tiode il 210 2 30 o
RAD2107 | Administracéo de Projetos 2 0 2 30 9
RADZ2108 | Enfoque Sistémico na Administracéo 2 0 2 30 9
RADZ2111 | Desenvolvimento Regional e o Agronegécio | 2 0 2 30 9
RAD2112 | Ergonomia e Organizacéo no Trabalho 2 0 2 30 9
RAD2113 | Estudo de Casos em Direito e Financas 2 0 2 30 9
RAD2116 | Gestdo de Operacdes em Servicos 2 0 2 30 9
RAD2119 Tecn.ol_ogla tja Informacao Aplicada a 5 0 5 30 9
Administracdo
RAD2202 | Seminérios de Lideranca 2 0 2 30 9
RAD2207 | Administracdo Financeira Bancaria 2 0 2 30 9
RAD2221 Sistema ?rgsileiro de I_novagéo: Estrutura, 5 0 5 30 9
Caracteristicas e Funcionamento
RAD2222 | Governanca Corporativa 2 0 2 30 9
Analise de Viabilidade Econémico-
RAD2223 Financeira de Projetos de Investimento 2 0 2 30 9
RAD2227 EstudoNde Casos em Organizacdes e 5 0 5 30 9
Inovacéo
RAD2300 | Gestéo pelo Dialogo 2 0 2 30 9
RAD2301 | Mercado de Capitais Il 2 0 2 30 9
RAD2303 | Avaliacdo e Criacéo de Valor 2 0 2 30 9
RAD2307 ;I'eona dos Jogos Aplicada a Administracéo 5 0 > 30 9
RAD2311 Design de Inovagbes em Negdcios, 5 0 > 30 9

Experiéncias e Produtos
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RAD2312 | Formacao de Gestores Responséaveis 2 0 2 30 9
RAD2314 Mindfulness paraa wdq Erof|§3|onal: fogo, > 0 > 30 9
senso de propésito, resiliéncia e empatia
Regido Metropolitana de Ribeirdo Preto:
RAD2318 | Sociedade, Economia, Tecnologia e 2 0 2 30 9
Inovacao
RAD2319 Estudo de Staso em Organizacdes e Gestéo 5 0 > 30 9
de Operacdes
RAD2402 | Estratégias em Agronegoécios 2 0 2 30 9
RAD2405 Demsqes Qe M'arketlng em Mercados 5 0 > 30 9
Organizacionais
RAD2406 Estrategla_s de'Marketlng em Mercados 5 0 5 30 9
Organizacionais
RAD2408 | Tomada de Decisdes nas Organizagoes | 2 0 2 30 9
RAD2502 | Gestdo Internacional de Operacoes 2 0 2 30 9
RAD2504 | Gestdo da Qualidade I 2 0 2 30 9
RAD2506 Toplco_s Avangados de Métodos > 0 2 30 9
Quantitativos
RAD2508 | Tomada de Decisdo nas Organizagoes | 2 0 2 30 9
RAD2602 Topicos Avancados de Economia de > 0 2 30 9
Empresas
RAD2603 | Direito Internacional 2 0 2 30 9
RADZ2105 | Criagao de Novos Negocios 2 0 2 30 10
RAD2106 | Tépicos Avancados de Administracéo Geral | 2 0 2 30 10
RAD2109 | Solucéo de Conflitos 2 0 2 30 10
RAD2114 | Financas Comportamentais 2 0 2 30 10
RAD2115 | Fus@es e Aquisicdes 2 0 2 30 10
RAD2117 | Gestdo da Criatividade 2 0 2 30 10
RAD2200 | Estudo de Casos no Agronegécio 2 0 2 30 10
RAD2203 | Cultura Organizacional e Brasileira 2 0 2 30 10
RAD2204 | Tépicos Avancados de Recursos Humanos 2 0 2 30 10
RAD2211 | Introdugdo aos Agronegécios 2 0 2 30 10
RAD2215 | Mapeamento de Processos 2 0 2 30 10
RAD2220 | Principios de Administragdo 2 0 2 30 10
RAD2224 Estudq dg Casos em Administracéo 5 0 5 30 10
Estratégica
RAD2225 Estudo.de Casos em Administracéo de 5 0 5 30 10
Marketing
RAD2226 | Gestao de Marketing de Lugares 2 0 2 30 10
RAD2228 | Aliancas Estratégicas e Internacionalizacédo 2 0 2 30 10
RAD2305 | Finangas Setoriais 2 0 2 30 10
RAD2306 | Tépicos Avancados de Financas 2 0 2 30 10
RAD2309 | Matematica Aplicada a Administracéo I 2 0 2 30 10
RAD2310 Emprgendedorlsmo Social e Finangas 5 0 5 30 10
Sociais
RAD2317 ;Il'eorla dos Jogos Aplicada a Administracao 5 0 5 30 10
RAD2403 | Geréncia de Promocao e Vendas 2 0 2 30 10
RAD2404 | Tépicos Avancados de Marketing 2 0 2 30 10
RAD2505 Topicos Avancados de Operacdes e > 0 2 30 10

Logistica
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RAD2604 Topicos évangados de Sistemas de 5 0 5 30 10
Informacéo
RCCO0500 | Planejamento Tributario 2 0 2 30 10
REC3110 | Teoria dos Jogos 4 0 4 60 10
8101030 | Projeto Rondon 2 2 4 90 10
8101040 Desenvolvimento de Competéncias 2 0 2 30 10
Interculturais
Optativas Livres
RAD2216 | Estagio Ill — Empresarial Internacional 0 5 5 150 1
RAD2217 | Estagio IV — Social Internacional 0 5 5 150 1
RAD2507 | Topicos Avancados em Estatistica 2 0 2 30 8
RAD2313 | International Law Applied to Business 2 0 2 30 9
Total: | 104 44 148 2820

* Disciplina Anual

3.1.5 Organizagéao Curricular

A organizacao curricular do curso de graduacdo em Administracdo é de regime

seriado semestral, baseado no sistema de créditos com matriculas por disciplina, e com

cadeias de pré-requisitos, de acordo com o padrdao de organizacdo curricular hoje
vigente na FEA-RP/USP.

O curriculo esta organizado do seguinte modo:

Carga Seme
Disciplinas Créditos Horéria stre
Cédigo Nome da Disciplina Aula|Trab. | Total | SEM. | anuaL | Ideal

RAD1700 [Introducdo & Psicologia 2 0 2 30
RAD1702 [ Instituicdes de Direito 2 0 2 30
RAD1101 | Gestdo Empresarial 2 0 2 30
RAD1705 Estudq de l\/lodelos Aplicados a Economia e 5 0 5 30

Administracéo 1
RAD1201 | Comunicacgéo e Trabalho em Grupo 2 0 2 30
RAD1505 | Matemética Aplicada a Administragcao 4 0 4 60
RAD1607 [ Filosofia 2 0 2 30
RCC1911 | Contabilidade Empresarial 4 0 4 60
RAD1701 [Introducdo & Sociologia 2 0 2 30
RAD1703 | Direito do Trabalho 2 0 2 30
RAD1102 | Teoria das Organizacdes 4 0 4 60
RAD1506 || ptrodugéo a Estatistica para Administracdo 4 0 4 60 5
RAD1602 | Etica e Politica 2 0 2 30
RAD1603 | Técnicas de Pesquisa | 2 0 2 30
RAD2212 | Meio Ambiente e Sustentabilidade 2 0 2 30
RCC1921 | Contabilidade de Custos 2 0 2 30
RAD1202 | Comportamento Organizacional 2 0 2 30
RAD1301 [ Matemética Financeira 4 0 4 60 3
RAD1507 | Estatistica Aplicada a Administracao | 4 0 4 60

16




RAD1604 [Desenvolvimento de Sistemas de Informacéo 4 0 4 60
RAD1618 [ Direito Tributario 2 0 2 30
REC2104 | Teoria Econbmica: Macroeconomia 4 0 4 60
RAD1302 [Analise Financeira 2 0 2 30
RAD1401 [ Marketing | 4 0 4 60
RAD1501 [ Administracéo de Operagdes | 4 0 4 60
RAD1509 | Estatistica Aplicada & Administracéo Il 2 0 2 30
RAD1605 [ Direito Comercial 2 0 2 30
RAD1606 | Introducdo a Microeconomia 2 0 2 30
RAD1617 | Administracdo Publica 4 0 4 60
RAD1620 | Estagio Supervisionado* 0 10 10 300
RAD1619 [Responsabilidade Social nas Organizacfes 2 4 6 90
RAD1203 | Sociologia Aplicada & Administracdo 2 0 2 30
RAD1303 [ Administracéo Financeira | 4 0 4 60
RAD1403 [ Marketing Il 4 0 4 60
RAD1502 [Administracdo de Operacoes Il 4 0 4 60
RAD1508 | Pesquisa Operacional | 4 0 4 60
RAD1204 [Administracdo de Recursos Humanos | 4 0 4 60
RAD1304 [Administracdo Financeira Il 4 0 4 60
RAD1402 | Comportamento do Consumidor 2 0 2 30
RAD1510 [Pesquisa Operacional Il 4 0 4 60
RAD1511 |Estatistica Aplicada & Administracéo Il| 2 0 2 30
RAD1608 [ Sistemas Integrados de Informacéo 2 0 2 30
RAD1609 | Orcamento Empresarial 2 0 2 30
RAD1105 [Gestdo da Inovacao 2 0 2 30
RAD1205 [Administracdo de Recursos Humanos |l 4 0 4 60
RAD1306 |Financas Internacionais 2 0 2 30
RAD1404 | Sistemas de Informac¢éo e Pesquisa de Marketing 4 0 4 60
RAD1503 | Administracdo de Logistica e da Cadeia de Suprimentos 4 0 4 60
RAD1610 | Economia de Empresas 4 0 4 60
RAD1103 | Planejamento, Competitividade e Controle 4 0 4 60
RAD1107 |Elaboragdo de Projetos 2 0 2 30
RAD1108 | Politica de Negocios | 4 0 4 60
RAD1305 | Mercado de Capitais | 2 0 2 30
RAD1504 | Gestao da Qualidade | 2 0 2 30
RAD1611 | Sistemas de Apoio a Tomada de Decisédo 2 0 2 30
RECO0114 | Economia Brasileira 4 0 4 60
RAD1104 | Estrutura Organizacional 2 0 2 30
RAD1109 | Politica de Negdcios I 2 0 2 30
RAD1110 | Modelos de Negociagéo 2 0 2 30
RAD1405 | Planejamento e Gestao Estratégica de Marketing 2 0 2 30
RAD1612 | Trabalho de Conclusé&o de Curso | 0 10 10 300
RAD1614 | Trabalho de Conclus&o de Curso Il 0 10 10 300
* Disciplina Anual
Codigo Optativas Livres |Aula [Trab. [Total [SEM. [ANUAL | Ideal

RAD2216 | Estagio Ill — Empresarial Internacional 0 5 5 150 1
RAD2217 | Estagio IV — Social Internacional 0 5 5 150 1
RAD2507 | Tépicos Avancados em Estatistica 2 0 2 30 8
RAD2313 | International Law Applied to Business 2 0 2 30 9
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3.1.6 Disciplinas Optativas

Conforme esta apresentado na grade de disciplinas da organizacéo curricular do

curso de graduacdo em Administracdo das Organizac¢des, o graduando devera cumprir

uma carga horaria de 150 horas aula de disciplinas optativas eletivas e 90 horas aula

de optativas livres. De acordo com a conveniéncia, o graduando podera solicitar que Ihe

seja autorizado cursar um maximo de seis créditos de disciplinas optativas em outras

unidades da USP ou outras universidades, inclusive as internacionais.

. L . Créditos Carga Semestre
Cadigo Disciplinas Optativas ~ulal Trab | Total Semegtral Ideal

RAD2118 | Introducéo a Pesquisa Cientifica 0 2 2 60

RAD2213 Planejgme~nto Estratégico nas > 0 2 30 v
Organizacgdes

RAD2229 | Economia e Gestédo em Artes e Cultura 2 0 2 30

RAD2101 | Gestéo Tecnoldgica 2 0 2 30

RAD2102 | Mudanca Organizacional 2 0 2 30

RAD2201 | Clima, Cultura e Poder nas Organizacoes 2 0 2 30 8

RAD2208 | Gestéo de Varejo e Servicos 2 0 2 30

RAD2209 | Sociologia do Consumo 2 0 2 30

RAD2210 | Trabalho e Subjetividade na Organizacéo 2 0 2 30

RAD2214 | Cooperagéo e Gestdo de Redes 2 0 2 30

RAD2218 | Técnicas de Pesquisa Il 2 0 2 30 8

RAD2219 | Economia das Organizacées 4 0 4 60

RAD2401 | Comércio Eletronico 2 0 2 30

RAD2601 | Direito Administrativo 2 0 2 30

RAD2103 | Empreendedorismo 2 0 2 30

RAD2104 Admlnlstragap _de Organizacgbes da > 0 2 30
Sociedade Civil

RAD2107 | Administracéo de Projetos 2 0 2 30

RAD2108 | Enfoque Sistémico na Administracéo 2 0 2 30

RAD2111 | Desenvolvimento Regional e o Agroneg6cio | 2 0 2 30

RAD2112 | Ergonomia e Organizacg&o no Trabalho 2 0 2 30

RAD2113 | Estudo de Casos em Direito e Financas 2 0 2 30

RAD2116 | Gestdo de OperacGes em Servicos 2 0 2 30

RAD2119 ,-IA:Z(r::i(r)]li(s)?rggg?) Informacéo Aplicada a > 0 2 30 9

RAD2202 | Seminérios de Lideranca 2 0 2 30

RAD2207 | Administracdo Financeira Bancéria 2 0 2 30

RAD2221 Sistema F&rgsileiro de I_novagéo: Estrutura, 5 0 > 30
Caracteristicas e Funcionamento

RAD2222 | Governanca Corporativa 2 0 2 30

RAD2223 Anallse Qe Vlab|I|d_ade Economlc_o- 2 0 2 30
Financeira de Projetos de Investimento

RAD2227 Estudo de Casos em Organizacdes e > 0 2 30

Inovagao
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RAD2300 | Gestéo pelo Didlogo 2 0 2 30
RAD2301 | Mercado de Capitais Il 2 0 2 30
RAD2303 | Avaliacéo e Criac&o de Valor 2 0 2 30
RAD2307 ;I'eona dos Jogos Aplicada a Administracao > 0 > 30
Design de InovagBes em Negdcios,
RAD2311 Expegriéncias e Pgrodutos ’ 2 0 2 30
RAD2312 | Formacdo de Gestores Responsaveis 2 0 2 30
RAD2314 Mindfulness para a V|da_ _pArofllssmnaI: fopo, > 0 > 30
senso de propdsito, resiliéncia e empatia
Regido Metropolitana de Ribeirdo Preto:
RAD2318 | Sociedade, Economia, Tecnologia e 2 0 2 30
Inovacao
RAD2319 Estudo de ~Caso em Organizacdes e Gestéo > 0 2 30
de Operacdes
RAD2402 | Estratégias em Agronegocios 2 0 2 30
Estratégias de Marketing em Mercados
RAD2406 Organifacionais ) 2 0 2 30
Decis6es de Marketing em Mercados
RAD2405 Organizacionais ’ 2 0 2 30
RAD2408 | Tomada de Decisdes nas Organizagoes | 2 0 2 30
RAD2502 | Gestdo Internacional de Operacées 2 0 2 30
RAD2504 | Gest&o da Qualidade | 2 0 2 30
RAD2506 Tépicqs Avan(;ados de Métodos > 0 2 30
Quantitativos
RAD2508 | Tomada de Decisdo nas Organizacdes | 2 0 2 30
RAD2602 Topicos Avangados de Economia de > 0 2 30
Empresas
RAD2603 | Direito Internacional 2 0 2 30
RAD2105 | Criagio de Novos Negdcios 2 0 2 30
RAD2106 | Tépicos Avancados de Administragdo Geral | 2 0 2 30
RAD2109 | Solugéo de Conflitos 2 0 2 30
RAD2114 | Finangas Comportamentais 2 0 2 30
RAD2115 | Fus@es e Aquisicdes 2 0 2 30 10
RAD2117 | Gestfo da Criatividade 2 0 2 30
RAD2200 | Estudo de Casos no Agronegdécio 2 0 2 30
RAD2203 | Cultura Organizacional e Brasileira 2 0 2 30
RAD2204 | Tépicos Avancados de Recursos Humanos 2 0 2 30
RAD2211 | Introduc&o aos Agronegdcios 2 0 2 30
RAD2215 | Mapeamento de Processos 2 0 2 30
RAD2220 | Principios de Administracéo 2 0 2 30
RAD2224 Eztg{;}ltzéjigaCasos em Administragéo > 0 2 30
RAD2225 :\E/ls;ruko(le(:igg Casos em Administracéo de > 0 2 30
RAD2226 | Gestdo de Marketing de Lugares 2 0 2 30 10
RAD2228 | Aliancas Estratégicas e Internacionalizacdo | 2 0 2 30
RAD2305 | Financas Setoriais 2 0 2 30
RAD2306 | Topicos Avangados de Financas 2 0 2 30
RAD2309 | Matematica Aplicada a Administracéo I 2 0 2 30
RAD2310 | Empreendedorismo Social e Financas 2 0 2 30
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Sociais
RAD2317 ;Il'eorla dos Jogos Aplicada a Administracéo 5 0 5 30
RAD2403 | Geréncia de Promocéo e Vendas 2 0 2 30
RAD2404 | Tépicos Avancados de Marketing 2 0 2 30
RAD2505 Top!cqs Avancados de Operacdes e 2 0 2 30
Logistica
RAD2604 Topicos e\vangados de Sistemas de 2 0 2 30
Informacao
RCCO0500 | Planejamento Tributario 2 0 2 30
REC3110 | Teoria dos Jogos 4 0 4 60
8101030 | Projeto Rondon 2 2 4 90
8101040 Desenvolwmento de Competéncias 5 0 5 30
Interculturais

O ementério do curso de Administracao Diurno encontra-se no Anexo A.

3.2 Metodologias de Ensino e Aprendizagem / Atividades Presenciais e Nao
Presenciais

O desenvolvimento do conhecimento no graduando é resultado da interacéo
entre professor e aluno. Nenhum um dos dois agentes pode ser passivo. O
conhecimento requer construcdo continua, progressiva e cumulativa. Para que o
processo do conhecimento aconteca, faz-se necessaria a adocdo de praticas
pedagdgicas centradas no aluno e alinhadas com os objetivos do curso.

Também é estimulado o desenvolvimento de viagens didaticas (visitas técnicas
as empresas, organizacdes, sitios e outros locais de interesse), que gerem reflexdes
criticas relacionadas aos objetivos pedagdgicos das disciplinas.

Os métodos de ensino e aprendizagem do curso de graduacdo em

Administracdo da FEA-RP tém as seguintes importantes diretrizes:

O bom relacionamento interpessoal entre professores e alunos

O bom relacionamento interpessoal é fundamental para a existéncia de uma
postura favoravel ao aprendizado e ao ensino. Quando se estd envolvido em uma
relacdo de respeito em que as pessoas se sentem cativadas, 0 entusiasmo com o

processo do conhecimento € maior e mais efetivo;

Reflexdo sobre a pratica docente

20




O professor deve se sentir motivado a buscar novos recursos didaticos e novas
abordagens para os problemas presentes no processo do conhecimento, ampliando

seus horizontes de atuacéao.

Dominio de contetddos

E preciso que haja uma compreensio por alunos e professores, dos conceitos
principais de cada disciplina, do contexto de cada tema, da importancia para a

formacdo e das relacbes com as demais disciplinas do curso.

S&o as seguintes as estratégias de ensino-aprendizagem adotadas:

e Construir o processo de aprendizagem dentro do contexto realistico social,
politico-econémico e profissional;

e Buscar o equilibrio do desenvolvimento cognitivo, pessoal (afetivo e social), e
interpessoal;

e Prover uma aprendizagem ndo mecanizada, envolvendo conhecimentos,
experiéncias e vivéncias, de forma que o graduando seja capaz de formular e
resolver problemas, bem como transferir o que aprendeu para outras situagoes
da vida;

e Acompanhar o processo de aprendizagem do aluno;

¢ Melhorar o contato entre o aluno e o professor dentro e fora da sala de aula por
meio de uma postura ativa do mesmo, de incentivo aos alunos em seu processo
de aprendizagem;

e Fomentar a cooperagao entre os alunos através de trabalhos em equipe, a fim de
gue o raciocinio seja estimulado e o entendimento aprofundado;

e Alocar eficientemente o tempo em sala de aula, distribuindo de forma adequada

as atividades.

3.2.1 Avaliagdo do graduando
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O graduando é aprovado em cada disciplina que cursar, quando obtiver média
igual ou superior a cinco (5,0) e frequéncia igual ou superior a 70% das aulas. O
professor de cada disciplina tem autonomia para planejar e aplicar os instrumentos de
avaliacao de aprendizado que julgar convenientes.

Entretanto, os professores s&o orientados e incentivados a adotarem formas de
avaliagdo que favorecam o desenvolvimento inter e multidisciplinar e n&o a
segmentacdo do conhecimento, verificando o desempenho do aluno ao longo do
processo de aprendizagem. Desta forma, questdes do tipo situacdes-problema séo
valorizadas para que o aluno raciocine, compreenda e interprete o problema proposto
como um todo, e ainda, insira o graduando no contexto do exercicio profissional.

As duas dimensdes na verificacdo do processo de ensino-aprendizagem sao
contempladas: o aluno e o professor. Ambos devem procurar verificar o resultado que
alcancaram para saberem o aprendizado que realizaram. Todo processo é continuo e
como tal deve ser verificado em varios intervalos para que as partes envolvidas possam

discutir os problemas que estdo ou néo facilitando o ensino-aprendizado.

3.3 Estagios

O objetivo do estagio curricular supervisionado do curso de Administracdo da
FEA-RP/USP é conduzir os alunos ao desenvolvimento de competéncias
administrativas, por meio da aplicacdo de conceitos e praticas oriundos da formacgéo
académica do discente em contextos organizacionais reais. Dessa forma, o estagio
curricular supervisionado tem como finalidade possibilitar ao aluno uma oportunidade
de consolidar competéncias profissionais e éticas desejadas e inerentes ao perfil a ser
alcancado pelo graduando.

O estagio é considerado por muitos o “laboratério experimental” dos cursos de
Administracdo (e de Ciéncias Sociais Aplicadas, de forma geral), equivalente a
residéncia médica para os alunos de cursos de Medicina. Como as variaveis do
complexo contexto organizacional ndao podem ser isoladas, modeladas ou

compreendidas de maneira cabal no interior das salas de aula universitarias, a atividade
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de estagio torna-se pedra fundamental da formacdo de administradores com
habilidades, conhecimentos e atitudes requeridos pelas organizacdes e pela sociedade.
Conforme explicita a Lei N. 11.788 de 2008 (BRASIL. Lei N. 11.788, de 25 de setembro
de 2008. DispGe sobre o estagio de estudantes. Diario Oficial da Unido, Brasilia, DF.), o
estagio constitui “[...] ato educativo escolar supervisionado, desenvolvido no ambiente
de trabalho, que visa a preparacéo para o trabalho produtivo de educandos que estejam
frequentando o ensino regular em instituicbes de educacédo superior, de educacéo
profissional, de ensino médio, da educacdo especial e dos anos finais do ensino
fundamental, na modalidade profissional da educagdo de jovens e adultos”. De tal
forma, presume-se que o estagio é componente fundamental da formacéo discente de
qualidade superior, pois permite a experimentacdo em contexto real, do objeto de
estudo essencial a sua formacdo, de forma controlada e alinhada aos propdésitos
educacionais.

Para garantir que o estagio curricular supervisionado seja aderente aos
pressupostos da Lei N. 11.788 de 2008, cada plano de atividades de estagio, assinado
pelo estagiario e pela organizacdo concedente, € avaliado pelo coordenador de
estagios do curso de Administracdo, o qual avalia se as atividades pretendidas séo
adequadas a proposta pedagdgica do curso e se o0 aluno ja cursou disciplinas
fundamentais para dar suporte as atividades pretendidas no estagio. Sao aprovadas
apenas propostas de estagio que envolvam o graduando em um processo reflexivo e
educativo, em que o aluno encontra-se em etapa de formacdo académica compativel
com a complexidade e o nivel de conhecimento que serdo requeridos pelo estagio. O
semestre ideal do estagio sera entdo o semestre em que as atividades pretendidas
estejam suficientemente suportadas pelo conjunto de disciplinas ja cursado pelo aluno.
O desenvolvimento do estagio é duplamente supervisionado, tanto por docente do
curso de Administracdo da FEA-RP quanto por responsavel da organizacdo destinado
ao acompanhamento do graduando na realizacdo de suas atividades. Ao final do
estagio, o aluno deve entregar relatorio de estagio e declaracdo que ateste o
cumprimento da carga horaria minima de estagio. O relatorio sera avaliado pelo
coordenador de estagios do curso de Administracdo, atribuindo-se nota e emitindo

parecer e recomendacdes ao aluno.
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O estgio obrigatorio deve coincidir com matricula do aluno na disciplina a
seguir:

RAD 1620 Estagio Supervisionado — Nesta disciplina obrigatdria, que tem carga
horéaria de 300 horas, correspondendo a dez (10) créditos-trabalho, o aluno desenvolve
um estagio pratico, de 300 horas de duracdo minima, em organizagdo privada. O
objetivo principal é possibilitar ao graduando acompanhar a dindmica de uma empresa,
0s problemas e as solu¢cGes adotadas para assuntos de administracéo.

Com base na Lei N. 11.788 de 2008, Art. 10 — Il - § 1°, podera ser avaliada a
possibilidade de jornada de até 40 (quarenta) horas semanais, nos periodos em que
nao estdo programadas aulas presenciais, excepcionalmente para alunos que estejam
matriculados em um numero restrito de disciplinas. Tal concessao sO sera autorizada

mediante requerimento e aprovacao pela CoC-Administracao.

3.4 Trabalho de Concluséao de Curso

O programa do curso de graduacao em Administracdo prevé que o graduando
realize, sob orientacdo metodoldgica, um trabalho de conclusdo de curso (TCC), no
gual haja integracdo com as disciplinas do curso.

O TCC é uma monografia, que o graduando desenvolve ao longo dos dois
ultimos semestres do curso, e que deve ser defendida perante duas bancas
avaliadoras: uma para a qualificacéo e a outra para a defesa final.

A disciplina obrigatoria RAD 1612 — Trabalho de Concluséo de Curso |, com dez
(10) créditos-trabalho, totalizando 300 horas, € destinada a primeira parte do
desenvolvimento da monografia. Para ser aprovado nesta disciplina o aluno submete o
seu trabalho a banca de qualificacéo, e deve obter nota igual ou superior a cinco (5,0).

A disciplina obrigatéria RAD 1614 — Trabalho de Conclusé&o de Curso Il, com dez
(10) créditos-trabalho, totalizando 300 horas, é destinada a segunda parte do
desenvolvimento da monografia. Para ser aprovado nesta disciplina o aluno submete o
seu trabalho a banca de avaliagcéao final, e deve obter nota igual ou superior a cinco
(5,0).
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Cada aluno tem um professor orientador. As bancas avaliadoras sao formadas
por professores dos quadros da FEA de Ribeirdo Preto e por professores convidados
de outras unidades ou universidades.

Como incentivo a iniciacao cientifica e a publicacédo de trabalhos pelos alunos de
graduacéo, o Departamento de Administragcdo institui a Portaria Interna RAD-FEARP
91/15, de 7 de maio de 2015, que dispbe sobre dispensa de qualificacdo e defesa
publica de monografia.

A seguir, é apresentado o texto da referida Portaria:

Conforme decisdo da CoC-Administracdo e do Conselho do Departamento de
Administracdo da FEARP/USP, em reuni&o do dia 10 de fevereiro de 2017, o Chefe do
RAD baixa a seguinte Portaria:

Artigo 1° - O(a) aluno(a) podera pedir dispensa da apresentacdo e confeccdo dos

relatérios parcial e final do TCC em ao menos uma das seguintes situacdes:

| - Publicacdo ou aceite como primeiro(a) autor(a) com apresentacédo oral de trabalho
em evento cientifico relacionado no anexo desta Portaria € submissdo do artigo em
revista que conste no Qualis da Capes, JCR (Journal Citation Report), Scielo ou
Scopus. O artigo devera conter o nome do(a) aluno(a) e do professor orientador (e
coautores, se for o caso) e ndo podera ter sido publicado antes do seu ingresso no

Curso.

Il - Publicacdo ou aceite de artigo em revista que conste no Qualis da Capes, JCR
(Journal Citation Report), Scielo ou Scopus. O artigo devera conter o nome do(a)
aluno(a) como primeiro(a) autor(a) e do professor orientador (e coautores, se for o

caso) e nao podera ter sido publicado antes do seu ingresso no curso.

lll - Relatorio final aprovado de iniciacao cientifica com bolsa da Fapesp e submissao
do artigo em revista que conste no Qualis da Capes, JCR (Journal Citation Report),

Scielo ou Scopus.
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Artigo 2° - O pedido de dispensa devera ser enderecado ao Chefe do Departamento de
Administracdo até o final do més de junho, se matriculado no 1° semestre, ou
novembro, se matriculado no 2° semestre, no TCC | ou Il, contendo uma copia dos

seguintes documentos:

| - Evento cientifico: copia do artigo, certificado de apresentacdo do trabalho no nome

do(a) aluno(a) e comprovante de submisséo do artigo a uma revista que conste no

Qualis da Capes, JCR (Journal Citation Report), Scielo ou Scopus.

Il - Artigo _em revista: copia do artigo publicado ou cépia do artigo submetido com

comprovante de aceite para publicacéo.

lIl - Iniciacdo Cientifica: comprovante de aprovacdo do relatério final de pesquisa,

emitido pela Fapesp e comprovante de submissdo do artigo a uma revista que conste
no Qualis da Capes, JCR (Journal Citation Report), Scielo ou Scopus.

§ 1° - No caso de aceite para apresentacdo de trabalho em evento, o certificado de
apresentacao deve ser encaminhado até a data limite de cadastro de notas no Sistema
Jupiter, conforme calendario da graduacdo. A ndo entrega resultara em reprovacao na

disciplina.

8§ 2° - Em todos os casos, o(a) aluno(a) devera anexar também o Formulario de

Dispensa que se encontra disponivel no site da FEA-RP.

Artigo 3° - Para formandos dentro do semestre é possivel solicitar a dispensa do TCC |
e Il concomitantemente. Para isso, o aluno devera se matricular no TCC I, no periodo
de regular de matricula e matricular-se no TCC Il, no periodo de retificacdo de
matricula, por meio do requerimento no JupiterWeb, colocando como justificativa para o

pedido o item I, Il ou Il do Artigo 1° desta Portaria.
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Paragrafo unico: Os periodos para matricula e retificacdo de matricula deverdo ser
consultados no calendario da graduacéo, disponivel no site do Servico de Graduacao
da FEA-RP.

Artigo 4° - Fica estabelecido que quando o aluno for dispensado da confec¢éo e defesa
publica do relatério (parcial e final):

| — obtera automaticamente nota 10 e frequéncia de 100% na disciplina RAD1612
Trabalho de Concluséo de Curso | e/ou RAD1614 Trabalho de Concluséo de Curso Il.

Il — estard dispensado de cumprir 0os prazos e acessar o Sistema de Controle de
Monografias, conforme descrito no cronograma do TCC, divulgado pelo Departamento

de Administracdo semestralmente.

Artigo 5° - No caso de o artigo conter mais de um aluno de graduacdo como autor, a

dispensa do TCC sera valida somente ao aluno que for o primeiro autor.

Artigo 6° - Esta portaria entra em vigor a partir desta data.

3.5 Programas de Apoio aos Alunos

Os alunos do curso de Administracdo da FEA-RP tém o apoio de varios
programas das Pro-Reitorias da USP, com diversos focos, desde alimentagdo e
moradia até bolsas relacionadas a pesquisas e auxilios para participacdo em eventos
nacionais e internacionais.

Tendo em vista a grande procura dos alunos do curso de Administragdo em
relacdo a intercambios com outros paises, o International Office tem sido um constante
apoio para o sucesso dessas atividades.

O International Office da FEA-RP foi criado em 2006, tendo como fungéo o
incentivo e a coordenacdo dos programas internacionais de alunos e professores da
FEA-RP com instituicbes de ensino superior de Economia, Administracdo e

Contabilidade de outros paises, de modo a oferecer a comunidade FEAna a
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possibilidade de entrar em contato com outras realidades educacionais, culturais e
econObmicas, bem como a divulgacdo do conhecimento cientifico produzido em nossa
faculdade.

Na atividade de internacionalizacdo de nossa graduacdo, foi intensificado o
intercambio com Universidades, com a vinda de alunos estrangeiros e a ida de nossos
alunos a diversos paises.

Para facilitar a avaliacdo da equivaléncia de créditos das disciplinas cursadas no
exterior em relacdo ao modelo de créditos da USP e vice-versa, foi feito um estudo pelo
International Office da FEA-RP. Nesse estudo se definiu a relacdo entre o sistema de
créditos da Unido Européia, em ECTS (European Credit Transfer and Accumulation
System, ou Sistema Europeu de Acumulacéo e Transferéncia de Créditos), e o0 nimero
de créditos USP em horas-aula.

No sentido de apoiar a internacionalizacdo da graduacdo, o Departamento de
Administragdo passou a ministrar disciplinas em inglés, mantendo o oferecimento da
mesma também em portugués. O proximo passo sera a adequacao dos programas das
disciplinas que deveréo ter sua versao na lingua inglesa. Também esta sendo oferecida
disciplina de portugués para estrangeiros.

Cabe ressaltar a criacdo da disciplina Estagio Internacional (optativa) para
incentivar nossos alunos a realizar estagios no exterior (usando a rede internacional de
estdgios da AIESEC). Esta disciplina também podera ser cursada por alunos

estrangeiros presentes na FEARP que queiram estagiar em empresas da regiao.

3.6 Realizacao de atividades de pesquisa e extenséo e sua articulagdo com o
ensino

De acordo com a Portaria Interna RAD-FEARP 02/02, de 1° de agosto de 2002, o
Departamento de Administracao fortaleceu a realizagdo de atividades de pesquisa e
extensdo em relagéo aos alunos de graduacao:

“Artigo 1° - Os docentes deverdo incentivar os alunos de graduagéo a:

a) desenvolverem trabalhos, casos e outras dinamicas realizadas fora da sala de

aula e
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b) terem uma maior participacdo na vida comunitaria da escola, principalmente

com envolvimento nos trabalhos académicos.”

3.6.1 Atividades de Pesquisa

O objetivo da Pesquisa no Departamento esté relacionado ao envolvimento dos
alunos de graduacéo e pos-graduacao, bem como no estabelecimento de cooperacdes
interinstitucionais (nacionais e internacionais) com objetivo de consolidar-se em um
centro de exceléncia em pesquisa em administragdo de organizagoes.

Para tanto ha uma Comisséo de Pesquisa que assume as seguintes atribuicdes:
. Incentivar a participacdo dos docentes e alunos de graduacéo e pos-graduacao
em projetos académicos qualificados por agéncias de fomento nacionais e estrangeiras
(em especial bolsas de iniciacdo cientifica, pés-graduacao e produtividade e auxilios de
pesquisa, sejam tematicos, integrados ou regulares), através de divulgacao de editais e
informacdes sobre a possibilidade de fomento a pesquisa (e-mail);

. Apresentar avaliacdo do desenvolvimento da pesquisa no departamento através
de divulgacao de relatério anual (relatério para chefe de departamento e relatério para
todos os docentes);

. Incentivar a insercdo dos docentes e discentes da instituicAo em publicacdes
académicas nacionais e, principalmente, internacionais através de premiacéo realizada
pelo RAD;

. Divulgar as pesquisas em andamento no departamento através do site da
comissao de pesquisa, cabendo aos professores enviarem as informacdes (confeccao
de folder sobre os grupos de pesquisa; a coleta das informacgdes sera feita duas vezes
ao ano: fevereiro e agosto); e

. Propor ao Conselho do Departamento acdes relacionadas as atividades de

pesquisa.

A regra de dispensa de TCC para os alunos que desenvolveram pesquisas que
foram publicadas em periodicos e congressos com boa classificacdo Qualis da CAPES,

embora recente, ja possibilitou a dispensa para diversos alunos e devera promover um
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grande incentivo aos alunos e docentes quanto ao desenvolvimento e publicagdo de

pesquisas.

3.6.2 Atividades de Cultura e Extensao

O curso de Administracdo tem participado dos programas desenvolvidos pela
Pro-Reitoria de Cultura e Extensao Universitaria, como “A Universidade e as Profissdes
- FEA-RP de Portas Abertas” com a apresentacdo do curso para alunos do ensino
meédio, bem como da “Feira de Profissdes”, com igual foco.

O curso também abre vagas para alunos dentro do programa “Universidade
Aberta a Terceira Idade”.

A participagdo de alunos em projetos sociais e de envolvimento com a
comunidade tem recebido um constante aumento, como, por exemplo, no ABC da
Cidadania, Projeto Rondon, e PICE - Programa Integrado de Capacitacdo
Empreendedora, visando a capacitacdo em auto-gestdo de comunidades de baixa
renda, ONGs, cooperativas, apresentando grande énfase em responsabilidade social e
empreendedorismo.

O Projeto Rondon, coordenado pelo Ministério da Defesa, € um projeto de
integracdo social que envolve a participacdo voluntaria de estudantes universitarios. O
Departamento de Administracao tem incentivado a participacdo dos alunos no projeto,
promovendo a integragcdo dos mesmos ao processo de desenvolvimento nacional, por

meio de acdes participativas sobre a realidade do Pais.

3.7 Bibliografia basica

O curso de Administracédo da FEA-RP possui a definicdo da bibliografia em cada
programa de disciplina, seja obrigatéria ou optativa, muitas vezes organizada em

bibliografia basica e complementar.
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Os alunos tém acesso as obras constantes nas bibliografias dos programas na
Biblioteca Central do Campus de Ribeiréo Preto, além de poderem acessar bibliotecas

eletrbnicas e bases de dados a partir de computadores instalados na Rede USP.
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BLOCO 4 — INFORMACOES GERAIS

4.1 Numero de vagas iniciais e turno de funcionamento

O Departamento de Administracdo da FEA-RP/USP (RAD) oferece o curso de
Bacharelado em Administracdo em dois periodos, diurno e noturno, com 60 vagas e 45

vagas, respectivamente.

4.2 Duracao, carga horéria e tempo de integralizagao

O curso de graduacdo em Administracdo da FEA de Ribeirdo Preto tem duracéo
minima oito (8) semestres (4 anos) e ideal de dez (10) semestres (5 anos) e duracéo
méaxima de quinze (15) semestres (7 anos e meio). O graduando devera cumprir uma
carga horéria total de 3780 horas para concluir o curso, sendo 2760 horas-aula e 1020

horas-trabalho.

4.3 Relacéao e perfil dos docentes
O Departamento de Administracdo conta atualmente com 39 docentes
permanentes, sendo todos em regime de dedicacdo exclusiva (RDIDP). A seguir é

apresentado o quadro com os docentes e suas areas de atuacao.

DOCENTE REGIME AREAS DE ATUACAO

Gestao de Recursos Humanos;
Responsabilidade Social Empresarial e
Desenvolvimento Sustentavel;
Comportamento Organizacional; Aspectos
Psicossociais, Subjetividade e Trabalho;
Desenvolvimento Organizacional.

Adriana Cristina Ferreira Caldana RDIDP

Andlise multivariada de dados; Estatistica
nao-paramétrica; Teoria dos Jogos;
Tomada de decisdo; Métodos multicritério;
Teoria da escolha social; Sustentabilidade.

Alexandre Bevilacqua Leoneti RDIDP

Operacodes e Logistica; Gestdo da
Educacao; Andlise Envoltéria de Dados
(DEA); Eficiéncia em Energia; Eficiéncia
em Bancos.

Alexandre Pereira Salgado Junior RDIDP
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André Lucirton Costa

RDIDP

Producéo e Operacdes; Administracdo de
Materiais e Logistica; Cultura
Organizacional e Brasileira; Administracéo
Hospitalar; Administracdo da cadeia de
Suprimentos; Qualidade e Produtividade.

Carlos Alberto Gabrielli Barreto Campello

RDIDP

Financas municipais; Orcamento;
Planejamento estratégico;
Desenvolvimento Regional; Eficiéncia
organizacional.

Claudia Souza Passador

RDIDP

Administracao Publica; Politicas Publicas;
Desenvolvimento.

Dante Pinheiro Martinelli

RDIDP

Viséo Sistémica na Administracao;
Modelos de Negociacéo; Desenvolvimento
Local; Politica de Negécios; Jogos de
Empresas; Gestdo Ambiental; Ecologia de
Empresas; Administracdo Evolutiva.

Dirceu Tornavoi de Carvalho

RDIDP

Comportamento do consumidor; Estratégia
de marketing; Gestdo de marcas; Pesquisa
de mercado; Marketing Internacional;
Inteligéncia Competitiva.

Edgard Monforte Merlo

RDIDP

Varejo, Estratégias e Inovacoes;
Planejamento Estratégico; Elaboracéo e
avaliacao de projetos; Gestéo Publica e
Eficiéncia; Economia de Empresas;
Organizacéao Industrial.

Elizabeth Krauter

RDIDP

Financas Corporativas; Financas
Comportamentais; Governanca
Corporativa; Avaliacdo de Empresas;
Pequenas e Médias Empresas.

Erasmo José Gomes

RDIDP

Producéo e Inovacéo; Qualidade e
Produtividade; Ciéncia, Tecnologia e
Inovacao para Competitividade
Empresarial; Inovacao e
Empreendedorismo Empresarial; Politicas
Pulblicas para Promocéo da Inovacao.

Evandro Marcos Saidel Ribeiro

RDIDP

Ciéncia de Dados; Big Data; Redes
Complexas; Mineracdo de Processos.

Geciane Silveira Porto

RDIDP

Indicadores de Inovacao Tecnoldgica;
Cooperacdo Empresa-Universidade
/Instituto de Pesquisa; Gestao de P&D
(Pesquisa e Desenvolvimento) na
empresa; Incubadoras e Parques
Tecnologicos.

Gilberto Aparecido Prataviera

RDIDP

Estatistica; Matematica Aplicada.

lldeberto Aparecido Rodello

RDIDP

Sistemas de Informag&o; Informatica na
Educacédo / Treinamento; Educacéo a
Distancia; Realidade Virtual aplicada a
Administracao.
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Irene Kazumi Miura

RDIDP

Recursos Humanos.

Janaina de Moura Engracia Giraldi

RDIDP

Marketing; Comportamento do
Consumidor; Varejo; Pesquisa de
Mercado; Estratégias de Mercado.

Jodao Luiz Passador

RDIDP

Estudos Organizacionais; Educacao em
Administracdo; Administracdo Publica e
Governo; Politica; Gestdo Tecnoldgica.

Jorge Henrigue Caldeira de Oliveira

RDIDP

Estratégias competitivas; Analise de
mercado; Economia de Empresas;
Neuroeconomia; Neuromarketing.

José Francisco Ferreira Ribeiro

RDIDP

Métodos Quantitativos; Informatica.

Lara Bartocci Liboni

RDIDP

Administracao Geral; Gestdo Ambiental;
Pesquisa e Desenvolvimento; Negdécios
Internacionais.

Luciana Romano Morilas

RDIDP

Direito Comercial; Direito Administrativo;
Direito do Trabalho; Meio Ambiente;
Linguistica Forense.

Luciano Thomé e Castro

RDIDP

Administracéo Geral; Politica de Negocios.

Marcia Mazzeo Grande

RDIDP

Engenharia de Producao; Planejamento,
Projeto e Controle de Sistemas de
Producao.

Marcio Mattos Borges de Oliveira

RDIDP

Operacodes e Logistica; Sistemas de Apoio
a Decisado; Planejamento, Projeto e
Controle de Sistemas de Producéo;
Suprimentos; Sistemas de Computacao;
Processos Estocasticos e Teoria das Filas;
Teoria dos Grafos; Programagéo Linear,
N&o-Linear, Mista e Dinamica.

Marcos Fava Neves

RDIDP

Marketing; Canais de distribuicao;
Estratégias Empresariais; Supply-Chain
Management; Agribusiness.

Paulo Sergio Miranda Mendonca

RDIDP

Marketing de Servicos e Varejo;
Coordenacéo Canal de Marketing; Gestao
de Marca no Canal; Marketing e
Sustentabilidade.

Perla Calil Pongeluppe Wadhy Rebehy

RDIDP

Estratégias financeiras em cadeias
produtivas; Fusdes e aquisicoes;
Educacao financeira; Sustentabilidade
financeira; Banking.

Renata Auxiliadora Marcheti

RDIDP

Operacdes Societarias: Fuséo, Ciséo e
Transformacéo de Sociedades Comerciais;
Sistema Tributario Brasileiro;
Planejamento Tributario Internacional.

Roberto Fava Scare

RDIDP

Gestéo de Marketing e Linhas de Produto;
Estrutura Organizacional de Marketing;
Estratégias Competitivas; Agronegaocios e
Alimentos.
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Sustentabilidade; Gestéo pelo dialogo;
Filosofia e gestéo; Gestao de conflitos;
Redes de inovacao; Melhoria continua e
metodologia Seis Sigma.

Rogério Ceravolo Calia RDIDP

Inovacao e Empreendedorismo; Gestao de
Inovacédo de Produtos; Estratégias e
Sérgio Takahashi RDIDP | Modelos de Negdcio em Inovacao;
InovacBes Sustentaveis; Gestdo de
Projetos Inovadores.

Sistemas de Informacé&o; Modelagem de
Silvia Ines Dallavalle de Padua RDIDP | Processos de Negdcio; Alinhamento
Estratégico entre Negocios e TI.

Internacionalizacéo de P&D; Gestéo
Tecnoldgica; Indicadores de Inovacao;
Desenvolvimento de Produtos; Gestao de
Producao e Operacoes.

Simone Vasconcelos Ribeiro Galina RDIDP

Mercado de Capitais; Mercado Financeiro;
Tabajara Pimenta Janior RDIDP | Avaliacdo de Empresas; Administracéo
Financeira; Planejamento Estratégico.

Sociologia do Trabalho; Sociologia do
Consumo; Trabalho e Subjetividade;
Emocodes nas Organizacdes; Estudos
Criticos na Administracéo.

Valquiria Padilha RDIDP

Cabe lembrar que algumas disciplinas do curso de administracdo sdo oferecidas
ou ministradas por docentes de outros Departamentos da FEA-RP ou de outras
unidades do Campus, como a Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras (FFCLRP) e a
Faculdade de Direito de Ribeirdo Preto (FDRP).

4.4 Acompanhamento das atividades de formacgé&o docente

Os docentes do Departamento de Administracdo j& possuem o titulo de doutor.
Para a progresséo de sua formacao, o Departamento tem incentivado seus docentes na
realizacdo de pos-doutorado, principalmente no exterior.

Sob o aspecto pedagogico, os docentes do Departamento de Administracéo
podem participar dos eventos do Grupo de Apoio Pedagdgico (GAP), do campus de
Ribeirdo Preto-USP, a fim de promover seu aperfeicoamento pedagogico e a melhoria

do ensino de graduacao.
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4.5 Instalagdes, equipamentos e laboratorios

s

A FEA-RP é constituida de trés edificios, sendo um edificio central, com
atividades administrativas, didaticas e laboratorios; um bloco exclusivo para professores
e um terceiro bloco destinado as atividades didaticas.

A FEA-RP conta com 18 salas de aula, todas com projetor, microcomputador e ar
condicionado, além de um anfiteatro com capacidade para 120 pessoas.

O Campus de Ribeirdo Preto da Universidade de S&o Paulo oferece
hospedagem aos alunos de graduacdo, sendo selecionados por critérios sécio-
econdmicos.

Quanto a laboratorios de informéatica, ha o Centro de Informacfes onde os alunos
de graduacdo tém acesso a diversos programas utilizados em pesquisas, andlise de
dados, modelagem e apoio a decisdo, além de dois Laboratérios de Ensino de
Informética Aplicada (LEIA) com 30 computadores e 60 lugares cada.
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BLOCO 5 - GESTAO

5.1 Acompanhamento e Avaliagdo do Processo de Ensino e Aprendizagem

5.1.1 Curso

Administracdo é area de conhecimento muito dindmica, com renovacao
conceitual e surgimento de literatura atualizada com significativa velocidade, exigindo,
desta maneira, esforco de atualizacdo permanente. Surgem defasagens significativas
entre os contetdos dos programas disponibilizados formalmente no Sistema Jupiter na
WEB e aqueles distribuidos pelos docentes em sala de aula.

A revisdao do Projeto Politico-Pedagdgico do curso de Administracdo € feita
anualmente, na qual se destaca a avaliagdo dos contelddos programaticos e da
bibliografia das disciplinas.

Criou-se em 2008 a Comissdo de Coordenacdo do Curso de Administracdo —
CoC-Administracdo, a qual tem as seguintes atribuicbes, em consonancia com as
diretrizes estabelecidas pela CG a qual estéa vinculada:

| - coordenar a implementacéo e a avaliagdo do projeto politico pedagogico do

curso considerando a Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional, as

Diretrizes Curriculares vigentes e, no caso de cursos de licenciatura, o Programa

de Formacéo de Professores da Universidade;

Il - encaminhar propostas de reestruturacéo do projeto politico pedagdgico e da

respectiva estrutura curricular (disciplinas, médulos ou eixos teméticos) a CG da

Unidade a qual o curso ou habilitacdo esta vinculado, ouvidos, quando for o

caso, os Departamentos;

lIl - coordenar o planejamento, a execuc¢ao e a avaliacdo dos programas de

ensino/aprendizagem das disciplinas, médulos ou eixos tematicos;

IV - elaborar a proposta de renovacao de reconhecimento do curso;

V - analisar a pertinéncia do contetudo programatico e carga horaria das

disciplinas, médulos ou eixos tematicos, de acordo com o projeto politico

pedagdgico, propondo alteragdes no que couber;
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VI - promover a articulagdo entre os docentes envolvidos no curso ou habilitagao
com vistas a integracao interdisciplinar ou interdepartamental na implementagéo
das propostas curriculares;

VII - acompanhar a progressao dos alunos durante o curso ou habilitacéo,
propondo acdes voltadas a pratica docente ou a implementacao curricular,
guando for o caso;

VIII - propor a CG alteracdes do numero de vagas do curso ou habilitacéo,
ouvidos, quando for o caso, os Departamentos envolvidos;

IX - submeter a proposta global do respectivo curriculo a CG da Unidade, a qual
0 curso ou habilitacdo esta vinculado;

X - outras funcdes que Ihe forem atribuidas pelo CoG ou que |Ihe forem
delegadas pela CG da Unidade responsavel pelo oferecimento do curso ou

habilitacao.

A CoC-Administracdo juntamente com o Departamento de Administracdo vem
realizando ajustes no curso em busca da melhoria continua, utilizando como base as
informacgdes coletadas nos processos de avaliagdo do curso e avaliagao das disciplinas,

realizada internamente pelo departamento junto aos alunos, descrita a seguir.

5.1.2 Disciplinas

O Departamento de Administracdo dispde de um sistema de avaliacdo propria,
com periodicidade semestral de disciplinas e docentes em plataforma homogénea
(questionario) desde 2002.

As sugestdes e observacdes feitas pelos alunos sdo usadas para a melhoria e
atualizacdo das disciplinas, buscando um processo continuo de adequagéo do curso.

Nesse mesmo instrumento de avaliacdo, ha questdes sobre aspectos didaticos,
comportamentais e de conhecimento dos docentes, que podem direciona-los a

treinamentos para melhor desempenho em sala de aula.
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5.2 Processos de gestdo empregados

5.2.1 Envolvimento com 0s processos de avaliagao

O Departamento de Administracao realiza anualmente um Workshop para o qual
h& convocacdo de todos os docentes. S&o feitas apresentacdes pelos coordenadores
do departamento — Coordenador de Graduacao, Coordenador de Atividades de Cultura
e Extensdo, Coordenador de PoOs-Graduacdo, Coordenador de Pesquisa e
Coordenador de Estagios. Nesse encontro h&d discussdo de todos os tdpicos
relacionados ao curso, bem como sua avaliagdo, que geram o planejamento das a¢bes
necessarias para as revisoes e ajustes.

Com esses eventos é possivel alcancar um bom envolvimento dos docentes na

discussao e direcionamento das decisdes, de forma democratica e participativa.

5.2.2 Colegiados, mecanismos e agentes

A atividade de coordenacéo da Graduagdo em Administracéo é exercida por uma
Comisséo Coordenadora de Curso (CoC), de acordo com o estabelecido no Estatuto,
no Regimento Geral e nas normas especificas do Conselho de Graduacdo (CoG). A
composicdo da CoC-Administracdo € feita da seguinte forma: trés professores do
departamento ao qual o curso de graduacdo esta vinculado e representacdo discente,
equivalente a 20% da representacdo docente, eleita por seus pares. Os membros
docentes (titulares e respectivos suplentes) séo eleitos pelo Conselho do Departamento
de Administracdo. Além das atribuicbes mencionadas nas resolucdes especificas,
compete a CoC-Administracdo submeter a Comisséo de Graduacdo (CG), ouvido o
Conselho do Departamento de Administracdo (CRAD), as propostas curriculares
referentes as disciplinas e a seus conteudos programaticos, bem como suas alteracdes.

A CoC-Administracao realiza reunides mensais para a discussdo dos assuntos
relacionados ao curso de Administracédo, envolvendo curriculo, programa de disciplinas,
horério, solicitacbes de docentes e discentes, bem como demais necessidades e

demandas do curso, do Departamento, dos colegiados e comissdes, da FEA-RP e
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demais instancias da Universidade, que forem pertinentes as suas atividades e
deliberagoes.

Com a criacdo da CoC-Administracdo foi possivel uma maior integracao entre as
necessidades dos docentes, dos discentes e da escola, promovendo uma decisao
compartilhada e transparente. Pretende-se ampliar a comunicagdo entre a CoC-
Administracdo e seus docentes e alunos, hoje ainda restrita a semana de calouros,
atendimentos pontuais e envio de documentos, com canais efetivos de comunicacao
ascendente e descendente, valorizando o dialogo e a troca de sugestdes.

Os funcionarios que secretariam as comissfes acompanham as demandas para

operacionalizacao das decisdes dos colegiados.

5.2.3 Processos de coleta e processamento da informacéo e de planejamento

Os processos de coleta de dados sdo realizados nos Workshops do
Departamento, nas reunides do Conselho do Departamento de Administracdo, nas
reunides da CoC-Administracdo, nos questionarios de avaliacdo das disciplinas, bem
como de maneira pontual em solicitacdes e sugestdes de docentes, discentes e de
funcionarios.

O processamento das informacdes € realizado de acordo com o féorum no qual
foram geradas, sendo que a CoC-Administracdo, seguida do Conselho do
Departamento (CRAD) sao as instancias principais para a discusséo e sistematizacao
das propostas.

O questionario de avaliacdo das disciplinas, respondido pelos alunos, contém
perguntas definidas pelo Departamento de Administracdo e o processamento é
realizado por modelo FUVEST. Todos os comentarios feitos pelos alunos sao digitados
pela Secretaria do Departamento, que também € responsavel pelo desenvolvimento do
ranking dos docentes.

Todas as informac0fes, sugestdes e propostas trazidas pelos docentes, discentes
e funcionarios pelas formas descritas acima sdo analisadas e discutidas no

planejamento do curso de Administracao.
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5.3 Atividades nao presenciais

O curso de Administracdo da FEA-RP é realizado de forma presencial, sendo
que os conteudos sado sempre ministrados pelos docentes em salas de aula.

A FEA-RP mantém um site com a Plataforma STOA como ferramenta de
complementacdo do processo de aprendizagem. Nesse site os docentes podem
disponibilizar material de apoio, exercicios, testes, dentre outros. No caso de envio de
documentos pelos alunos, a plataforma possibilita a restricdo de datas e horarios
definidos pelo docente responsavel, facilitando a entrega e criando um protocolo
automatico de recebimento do documento. De maneira geral, os docentes tém utilizado
esse sistema para complementar as atividades desenvolvidas em sala de aula.

Quanto a atividades semipresenciais, a Pro-Reitoria de Graduacéo esclarece que
na legislacéo vigente da Graduacao ndo ha a possibilidade de adotar tal procedimento,
embora a Portaria MEC 4059/04 autorize essa modalidade, desde que nao ultrapasse

20% da carga horéria total do curso.

5.4 Processos de Acompanhamento dos Egressos

Criou-se um projeto permanente de acompanhamento da trajetéria profissional
dos egressos com a participacdo da Empresa Junior e do Nucleo de Empreendedores
da FEA-RP, com supervisao de docentes.

Durante as atividades de recepg¢ao dos calouros tem sido realizada uma palestra
com egressos, a fim de mostrar aos calouros a trajetéria de ex-alunos, suas conquistas,

dificuldades e pretensdes.
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ANEXO A - PROGRAMAS DAS DISCIPLINAS

A matriz curricular e os programas completos das disciplinas, com ementas e
bibliografias, estdo disponiveis no link:

https://uspdigital.usp.br/jupiterweb/listarGradeCurricular?codcg=81&codcur=81003&codhab=1
&tipo=N
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