


RESUMO
EXECUTIVO

Nao € a toa que o secretario-geral da
ONU, Anténio Guterres, identificou a
COVID-19 como “o maior teste que enfren-
tamos juntos desde a formacao das Nacoes
Unidas’. Para enfrentar, € preciso compre-
ender, dialogar, colaborar e agir. Os webi-
nars promovidos pela Rede Brasil do Pacto
Global tém o objetivo promover um debate
amplo sobre os impactos e desafios que a
pandemia trouxe para o mundo.

Eles buscam alavancar o conhecimen-
to sobre as questoes sociais e ambientais
para fortalecer sua governanca e buscar
por um futuro mais justo e sustentavel. Os
debates buscam alternativas para apoiar a
colaboracao, o trabalho em rede, a educa-
cao, alideranca e a inovacao.

Assim, trazem junto setor empresarial,
representantes governamentais, da socie-
dade civil e das instituicoes de ensino para
discutir como é possivel construir eco-
nomias mais inclusivas e uma sociedade
mais justa durante e apos a pandemia.

O RELATORIO

Por meio de uma parceria entre a Rede
Brasil do Pacto Global, a Faculdade de
Economia, Administracao e Contabilida-
de do Campus Ribeirao Preto e da escola
do Campus Sao Paulo, ambas integrantes
da Universidade de Sao Paulo (USP), este
relatério traz um resumo dos principais
pontos discutidos nos primeiros X webi-
nar realizados pelo Pacto Global.

Cada um dos relatos apresenta os se-
guintes: destaques, o problema, os impac-
tos nos ODS, o papel exercido pelas em-
presas, desafios e solugoes. O nome dos
palestrantes e link para acesso ao conteu-
do original também esta disponivel.



EXPEDIENTE

COORDENACAO DO PROJETO

Adriana Cristina Ferreira Caldana,
Docente (FEA-RP/USP)

Flavio Hourneaux Junior, Docente (FEA/USP)

Gabriela Rozman, Gerente de Conhecimento
(Rede Brasil do Pacto Global)

EQUIPE

Adriana Fiorani Pennabel,
Doutoranda (FEA-RP/USP)

Alan Bittar Prado, Mestre
(Brussels School of Competition)

André Cavalcante da Silva Batalhdio,
P&s doutorando (FEA-RP/USP)

Bdrbara Alexandre Lespinassi Sampaio,
Doutoranda (FEA-RP/USP)

Caroline Kriiger, Doutora (FEA-RP/USP)
Cristiana Lara Cunha, Doutoranda (FEA/USP)
Flavio Pinheiro Martins, Mestrando (FEA-RP/USP)

Jodio Henrique Paulino Pires Eustachio,
doutorando (FEA-RP/USP)

Jdlio César Borges, doutorando (FEA-RP/USP)
Lara Bartocci Liboni, docente (FEA-RP/USP)
Luciana Oranges Cezarino, docente (UFU)

Maria Luiza Gianotto,
administradora (FEA-RP/USP)

Marlon Alves Fernandes Rodrigues,
doutor (FEA-RP/USP)

Nayele Macini, doutoranda (FEA-RP/USP)

Nino Rafael Medeiros Krtiger, doutorando
(Universidode Catdlica de Pelotas - UCPEL)

Patricia Fernanda Dionizio Leite,
mestranda (FEA/USP)



SUMARIO

LIDERANCA COM IMPACTO E O ENFRENTAMENTO
DA COVID-19

COVID-19 E CORRUPCAO: RISCOS PARA O SETOR DE
SAUDE E CONTRATAGCOES PUBLICAS

COVID-19 E AGRICULTURA: IMPACTOS NA PRODUGCAO
AGRICOLA E DISTRIBUIGCAO DE ALIMENTOS

COVID-19 E CLIMA: COMO ESTAO CONECTADOS

RECURSOS HIDRICOS E A COVID-19 NO ESTADO
DE SAO PAULO

g h~w BN

COVID-19 E SEUS IMPACTOS SOBRE DIREITOS
HUMANOS E TRABALHO

COVID-19 E ODS 6: A IMPORTANCIA DO SANEAMENTO
7 BASICO PARA O COMBATE A COVID-19

COMO AS EMPRESAS ESTAO ENFRENTANDO A
PANDEMIA — SONDAGEM ONLINE REALIZADA EM
PARCERIA COM A EDELMAN

REPUTACAO DAS EMPRESAS EM TEMPOS DE COVID-19

IMPORTANCIA DA DEVIDA DILIGENCIA EM DIREITOS
Io HUMANOS E OS DESAFIOS DURANTE A EPIDEMIA

COVID-19 E CLIMA: COMO A PANDEMIA TEM ALTERADO
ll OS PADROES DE EMISSAO?

UMA SATDA VERDE E INCLUSIVA PARA A CRISE
Iz ECONOMICA DO CORONAVIRUS

COVID-19 E CORRUPGCAO: DESAFIOS PARA AS EMPRESAS
13 E SUAS AREAS DE INTEGRIDADE

PANDEMIA, ODS E IMPACTOS PARA O SETOR
14 EMPRESARIAL

BIG PUSH PARA SUSTENTABILIDADE: INVESTIMENTOS
TRANSFORMADORES PARA UMA ECONOMIA
15 SUSTENTAVEL NO BRASIL

16 CONSIDERACOES FINAIS




l Lideranca com impacto e o
enfrentamento da COVID-19

MARLON ALVES FERNANDES RODRIGUES E JOAO EUSTACHIO

Link para o webinar https://www.youtube.com/watch?v=juNjMxtL8OM&amp;t=2s

PARTICIPANTES DESTAQUES

Eduardo Fischer - CEO da MRV Planejamento - a estratégia de enfrentamento
tem dois estagios: sobrevivéncia e retomada
Guilherme Weege - CEO da Malwee
Coletividade: acoes sdo potencializadas quando
Viviane Martins — CEO da Falconi articuladas sob a perspectiva de rede

Marcos Matias - CEO da Schneider Especializacao: cada empresa tem ativos diferentes para
contribuir com a sociedade

PROBLEMA IMPACTO NOS ODS

As empresas sdo impactadas de forma ODS 2 - Fome Zero e Agricultura Sustentavel -
direta pelos reflexos da economia do pais. o distanciamento social e a reducao da atividade
Com a pandemia da COVID-19 ganhando econdmica ameagam a seguranca alimentar das
cada vez mais forca, a demanda produtiva pessoas mais vulneraveis - em especial,
de véarias industrias foi drasticamente das criancas.

reduzida, o que reduz sua capacidade
de sobreviver no longo prazo e,

consequentemente, compromete a ODS 7 - Energia Limpa e Acessivel - acesso a
manutencao dos empregos gerados. energia é essencial para hospitais que tratam
Outro aspecto importante nesse pessoas acometidas pela COVID-19 e que nao
sentido é que as restricoes necessarias podem respirar sem o auxilio de aparelhos.

para conter o coronavirus restringe as
operacoes das empresas, limitando sua

capacidade de atendimento. Além de ODS 9 - Industria, Inovacao e Infraestrutura
manter a salide fisica dos colaboradores - desenvolvimento de tecnologias para testes
preservada, o impacto emocional de diagnostico e aparelhos de tratamento pode
também reduz a produtividade acelerar e baratear o controle da doenca.


https://www.youtube.com/watch?v=juNjMxtL8OM&amp;t=2s

LIDERANCA COM IMPACTO E O ENFRENTAMENTO DA COVID-19

PAPEL CORPORATIVO

O papel das companhias ao enfrentar
a COVID-19 tem sido orientado por
alguns nortes estratégicos. Em primeiro
lugar, considera que sua principal
contribuicao para a sociedade é sua
propria existéncia. Com isso, sua missao
primordial nesse momento é garantir
a perenidade do negdécio. Em segundo
lugar, uma companhia nao funciona
sem pessoas €, por isso, é fundamental
que ela encontre alternativas para
manter todos os empregos e a cadeia
- ou seja, 0 ativo pessoas deve ser a
ultima linha a ser considerada corte de
custos neste momento. Além do risco
econodmico, é preciso cuidar da satide
fisica e mental dos colaboradores,
oferecendo informacao, equipamentos
de seguranca e mecanismos de apoio
psicologico adequadamente, sem
custos adicionais. No entanto, é preciso
considerar que ha outros publicos fora
da empresa que também sao focos
de atencdo: clientes, consumidores,
colaboradores de empresas parceiras e
a sociedade em geral.

A partir desses dois nortes basicos,

a estratégia de enfrentamento da
pandemia conta com dois estagios:

a sobrevivéncia e a retomada. Para a
sobrevivéncia, € fundamental adotar
maior proximidade e transparéncia
das atividades da empresa — isso eleva
a confianca tanto de colaboradores
como de parceiros, além de reduzir

a chance de ruidos na comunicacao
interferirem nesse processo. Ainda
dentro desse estagio, simular situacoes
ajuda a identificar em quais cenarios a
empresa se tornaria mais vulneravel,
além de estabelecer caminhos sobre
como ela pode se proteger. Nesse
sentido, as pequenas e médias
empresas, por exemplo, tendem a estar
mais expostas a falta de crédito.

Ja para a retomada é crucial analisar
as atividades da empresa sob dois
pontos de vista: limiar - aquilo que
é essencial para essa volta e que
precisa ser mantida - ou incremental
- que envolve atividades com menor
importancia no momento e que pode
ser eliminada temporariamente.

A partir deste ponto, o impacto
das empresas na sociedade é
potencializado pela agéo coletiva, ou
seja, inclui desde iniciativas para cobrar
acoes de lideres politicos, quanto criar
acoes em conjunto com o setor.

Internamente, os problemas de uma empresa sao
particulares e de acordo com cada realidade. No entanto, o
mesmo nao acontece em relagdo a sociedade, na qual a troca
de conhecimento é benéfica. Como exemplo, companhias
podem transferir informacao entre unidades diferentes ou
conectar empresa que ainda ndo se conhecem, mas sao
complementares.

DESAFIOS

Um dos grandes desafios é gerenciar um negocio em
um ambiente dominado pela incerteza. Repentinamente,
as empresas tiveram que interromper projetos em
andamento e, em um curto espaco de tempo, refazer seu
planejamento do ano todo, incluindo a criacao de novos
projetos alinhados a nova realidade. Isso se torna ainda mais
arduo, pois é preciso repensar todas as estratégias
sem contar com uma base histérica como referéncia.
Ou seja, o ciclo da inovagao nao ira parar: sera preciso fazer
isso diariamente no curto prazo, sem perder de vista de que
esse cenario de pandemia é passageiro e, no longo prazo,
sera preciso ter uma nova estratégia desenhada.

SOLUGOES

Cada empresa atua em um setor especifico e, por isso,
precisa avaliar os recursos Uteis que pode oferecer nesse
momento. Além de doacdes em espécie, as companhias
encontram outros caminhos para disponibilizar ajuda para a
sociedade.

Exemplos:

A Schneider, especializada em softwares e aplicacoes para
redes elétricas inteligentes, tem oferecido nobreaks para
hospitais e criado parcerias para estimular o desenvolvimento
tecnolégico com empresas e centros de pesquisa;

A industria téxtil Malwee esta mapeando demandas para
oferecer produtos como jalecos e mascaras, itens que estao
em falta no mercado;

A consultoria Falconi se dedicou a producao de contetido,
como videos, relatérios e um curso sobre como lidar com a
COVID-19.




COVID-19 e corrupcado:
riscos para setor de saude
e contratacdes publicas

ALAN BITTAR PRADO
BARBARA ALEXANDRE LESPINASS|I SAMPAIO
FLAVIO PINHEIRO MARTINS

Link para o webinar https://yvoutu.be/ dAlgsqXjao

PARTICIPANTES DESTAQUES

Video enviado por Nikos Passas - Coronavirus é um inimigo que precisa ser combatido
Professor (Northeastern University coletivamente: setor puiblico, empresas e sociedade civil
School of Criminology and Criminal precisam unir esforcos em torno de uma agenda comum.
Justice e Co-chair do Steering

Committee da University of Geneva Corrupcao em escala A pandemia aumentou, em escala global,
Anti-corruption Academy) os riscos de corrupg¢do envolvendo contratagées publicas.
Eduardo Pazinato - Analista Momentos de crise em geral demandam a implementacgdo
(Escritério Regional das Nagées Unidas de protocolos mais simples para que o atendimento das

sobre Drogas e Crime (UNODC)) necessidades seja agil.

Existe um falso paradoxo entre eficiéncia nas contratagoes
publicas e combate d corrupg¢do. No cendrio de pandemia,

a transpareéncia e o controle podem ser simplificados, mas
nunca deixados de lado.

O setor de saude é o protagonista do combate a COVID-19.

PROBLEMA IMPACTO NOS ODS

Momentos de crise como o atual BOASALOE ODS3e16
EBEN-ESTAR

O ponto principal sdo 0s ODS 3 e ODS 16,
que abordam temas ligados a saude e bem-
estar, e paz, justica e instituicoes eficazes,
respectivamente, e o tema da discussao,

que esté ligado ao fortalecimento das
instituicoes, promogao da transparéncia e ao
combate a corrupgao.

trazem a tona um desafio nas
empresas: COmo manter sistemas,
procedimentos e estruturas de controle
funcionando em meio a um cenario

no qual a prioridade é preservar vidas?
Um dos principais problemas que
surge nesse ambiente é a ocorréncia
de vulnerabilidade em processos de

contratagoes emergenciais — como, No entanto, as compras publicas movimentam
por exemplo, a dispensa de licitacao. quantias consideraveis do Produto Interno

O cenario atual de pandemia coloca Bruto (PIB), o que da a elas um alto poder

as empresas e instituicdoes em meio de alavancagem no desenvolvimento

a um ambiente de pressao para socioecondmico e na garantia de direitos
solucionar problemas que resultariam coletivos, como, por exemplo, a protecao do meio
na perda de vidas e preservar a ética ambiente. Além disso, elas podem desempenhar
da administracao e dos negbcios um importante papel para obter as metas da
responsaveis. Agenda 2030.


https://youtu.be/_dA1qsqXjao

COVID-19 E CORRUPGCAO: RISCOS PARA SETOR DE SAUDE E CONTRATACOES PUBLICAS

PAPEL CORPORATIVO

No momento pos-crise, as liderancas
das empresas serao analisadas pela
forma como conduziram a crise e como
protegeram os interesses nao somente
dos shareholders, mas também de
todos os stakeholders: empregados,
concorréncia, clientes e sociedade.

Em cenarios como o atual €
fundamental que as operagoes e 0s
planos de contingenciamento sejam
adequados com base em uma situagdo
inédita, nunca vivenciada no pafs.

A unido entre saude, poder publico

e empresas privadas é complexa e
muitas vezes conflitante.

Enquanto a area de saude se baseia
em valores éticos ligados a garantir
avida e a integridade das pessoas, as
organizacoes do setor privado tém que
operar para garantir os interesses de
seus investidores e cumprir sua funcgao
social. Da mesma maneira que para
limitar o avanco do virus e preparar
os cuidados com a saude no mundo
corporativo, também sao necessarias
medidas de prevenc¢do que permitem
as companhias interagirem de maneira
mais eficiente em ambientes de
pressoes institucionais.

Empresas com estrutura de
governangca, planos de contingéncia
elaborados, gestao de risco e
comunicagao organizacional estao
mais propensas a atuar com menos
dificuldades em ambientes de crise.
Para isso, utilizam-se da resiliéncia
organizacional para gerar valor futuro,
criando um capital intangivel.

Empresas capazes de conduzir licitagoes para venda
de itens de saide em um momento de pandemia, com
transparéncia e integridade nas contratagoes, sairao da crise
com um conhecimento estratégico que beneficiara suas
operacoes quando o cenario retornar a normalidade.

E importante que as organizacoes aproveitem esse
momento e acumulem conhecimento para enfrentar
situacoes extremas, como outras pandemias e crises globais.

DESAFIOS

Um dos principais € desfazer o antagonismo que existe
entre eficiéncia e transparéncia nas contratagoes publicas.
A necessidade de “uma graxa para lubrificar as engrenagens
da maquina publica” nao tem mais espaco em uma
sociedade que néo aceita mais desvios de conduta ética nas
organizacoes privadas.

Momentos de crise demandam um mapeamento em
tempo real dos riscos inerentes a corrup¢ao, promovendo a
apuracao dos fatos sem que isso cause atrasos.

SOLUGOES

 Atualizar a matriz de riscos da empresa, que nesse
momento opera em isolamento social e com varias areas
com posicao estratégica alterada, como é o caso
de Recursos Humanos, T, entre outras;

e Adocao de codigos de ética e de conduta, e a presenca de
especialistas em compliance e transparéncia nos comités
de crise; praticas fundamentais para o fomento da
transparéncia e do controle.

e O cumprimento de mecanismos contratuais e
flexibilizagoes justificadas criam cadeias de valor éticas e
reforcam o fortalecimento da empresa perante aos seus
stakeholders.



COVID-19 e agricultura:
Impactos na producdo
agricola e distribuicéo
de alimentos

MARIA LUIZA GIANOTTO

Link para o webinar https://www.youtube.com/watch?v=npVyMQgxZrs

PARTICIPANTES

Marcos Jank

Professor e pesquisador sénior (Insper)

Professor titular da Catedra Luiz de
Queiroz de Sistemas Agropecudrios
Integrados (Esalq-USP)

Membro do Conselho de Curadores
(International Food Policy Research
Institute (IFPRI))

Membro do Conselho de Diretores
(Rumo S.A)

CEO (Asia-Brazil Agro Alliance)

PROBLEMA

Segundo o palestrante, a
pandemia da COVID-19 dard inicio a
reorganizacao da sanidade humana
e ambiental na cadeia de alimentos
mundial. Daqui em diante, as
discussoes em torno da alimentacao
mundial devem contemplar ndo
somente a seguranca do alimento,

mas também a seguranca alimentar,

incluindo toda a sua cadeira de
producao - desde a compra de

insumos, uso da terra até a distribuicao

e armazenamento da comida.
A pandemia foi um grande

DESTAQUES
Novo paradigma 3S: Satide, Sanidade e Sustentabilidade;
COVID-19 como a terceira grande ruptura moderna e a
agenda de desafios sanitdrios, nutricionais, ambientais,
geopoliticos e socioeconémicos do pés-pandemia;

A conciliacdo da seguranca alimentar e da seguranca do

alimento como profilaxia para um mundo extremamente
globalizado.

IMPACTO NOS ODS

ODS 2e 12
O palestrante abordou temas ligados a duas ODS:
numero 2 (fome zero e agricultura sustentavel) e
numero 12 (producdo e consumo responsaveis).
Entre os diversos pontos abordados, como
exemplo, estao a tendéncia ao consumo de
alimentos mais baratos, com maior validade e
duracao - os enlatados e congelados — ao invés
dos itens frescos e pereciveis, a fragilidade
econdémica dos pequenos agricultores, a ma
nutricdo infantil devido a restricao das merendas escolares
nos paises pobres e em desenvolvimento, a necessidade
de mudancas na cadeia alimentar no mundo, a linha fina
existente entre o nacionalismo exacerbado e a continuidade

sinalizador de como a insalubridade da
alimentacao em paises superpopulosos
e em desenvolvimento — como € o caso
da China - pode afetar diretamente um
mundo tdo globalizado.

da fluidez e escoamento da producao mundial de alimentos
entre os paises e, por fim, a urgente necessidade de
aumentar a sanidade dos alimentos em todas as pontas da
cadeia de producéo e consumo.

Além disso, Jank comentou sobre os novos padroes de
sanidade humana e animal e como podem ser gradualmente
impactadas por meio de legislacdes mais incisivas, atencao
ao consumo interno de alimentos e a promocéo da
conscientizacao de todos os agentes envolvidos na cadeia,
incluindo os consumidores.


https://www.youtube.com/watch?v=npVyMQgxZrs
https://youtu.be/_dA1qsqXjao

COVID-19 E AGRICULTURA: IMPACTOS NA PRODUGCAO AGRICOLA
E DISTRIBUICAO DE ALIMENTOS

Por fim, a preocupacéo do
palestrante em tratar sobre a
fragilidade econdémica dos pequenos
agricultores é um ponto crucial para
que o objetivo 2.3 da ODS 2 (“..dobrar
a produtividade agricola e renda de
pequenos agricultores..”) se concretize.

Zelar para que as medidas que
garantam o funcionamento adequado
dos mercados de commodities e
alimentos sejam cumpridas € uma
das solucoes para que o receio de Jank
sobre estados nacionalistas nao se
torne realidade (ODS 2b e 2.c).

A sua preocupacao sobre a
desnutricao infantil, por sua vez, é
compartilhada nos objetivos 21e 2.2,
que visam acabar com a fome e todas
as formas de desnutricao.

PAPEL CORPORATIVO

A pandemia trouxe a tona, dentre
outros pontos, a importancia da
sanidade alimentar em um cenario
tao globalizado como o atual. Nesse
sentido, cabe as empresas de alimentos
aumentar o nivel de transparéncia dos
produtos que elas comercializam: nao
somente sobre os ingredientes que
compoem determinado alimento, mas
sobre o processo produtivo e a origem
destes ingredientes. Certificacoes
e auditorias possuem um grande
potencial de elevar os padroes de
producao e operacdo das empresas e
dos produtores de alimentos.

Outro ponto colocado por Jank foi o
paradoxo entre o padrao de qualidade
imposto a alimentos importados
por alguns paises e a liberalidade/
baixa fiscalizacao com os alimentos
produzidos e comercializados
dentro das fronteiras. Tanto agentes
culturais quanto agéncias sanitarias
e governamentais podem atuar em
conjunto na criacdo de solugoes que
viabilizem e disseminem um padrao
de qualidade minimo para comércios
locais sem mexer com o fator cultural
dos wet markets.

Ja aos grandes agentes do mercado
de alimentos, incluindo empresas
quimicas a industrias, cabe o papel de
disseminadores de conhecimento e
facilitadores para pequenos e médios
produtores. Com sua expertise,
financiamento e networking, mais
alimentos produzidos pelos pequenos
poderao atingir os padroes minimos de

qualidade exigidos, elevando a qualidade da alimentagdo de
suas comunidades e reforcando ainda mais a funcao social
que eles desempenham.

DESAFIOS

Um dos grandes riscos apontados por Jank foi relacionado
a quebra das cadeias de fornecimento internacionais, a
ameaca ao nacionalismo alimentar e ao controle rigido
de fronteiras em favorecimento aos produtores locais.

O palestrante complementou ainda enfatizando o risco de
restricao a exportacoes, formacao de estoques domésticos,
controle de precos e racionamento, principalmente nos
paises sul-asiaticos. A fome e a ma nutrigao infantil em
paises pobres devido a falta de merenda escolar também
entram nessa categoria.

A transformacao da pandemia da COVID-19 em uma crise
de seguranca alimentar coloca a frente varios desafios, de
acordo com Jank, como a diminuicao da comercializacao e
abate de animais vivos em mercados, mudancas nos padroes
sanitarios e falta de refrigeracdo na cadeia de paises pobres
e em desenvolvimento, a erradicacao da caga e do comércio
ilegal de animais silvestres, além da falta de uma forga global
que reforce a aplicacdo das legislacoes sanitarias modernas
dentro e fora das fronteiras.

SOLUGOES

Dentre as solugoes propostas pelo palestrante para mitigar
uma possivel crise global de seguranca alimentar estao:

+ Monitoramento dos mercados e dos precos;

- Disseminacao de informacoes e conscientizacao da populagao
tanto sobre a caca e consumo de animais silvestres quanto
sobre os wet markets e o armazenamento de alimentos;

- Manutencgao da fluidez e da abertura dos mercados para
transagoes internacionais;

« Apoio aos pequenos agricultores;

- Manutencao da merenda como parte fundamental da
nutricao infantil;

- Canal verde para produtos pereciveis, como carnes,
hortifrati e lacteos.

Em relacdo ao Brasil, Jank pontuou que é recomendavel que
o pais reforce, diante do mundo, o seu papel histérico para
assegurar o abastecimento global, sendo protagonista nesse
momento dificil.

O especialista sugeriu também que o pais assuma a
liderancga na discussao sobre os sistemas de vigilancia e
controle de doencas e zoonoses dos paises, com a divulgacdo
e conscientizacao sobre as consequéncias sobre 0 consumo
de animais silvestres e seu trafico, além de investir na cadeia
de produtos congelados e no controle de qualidade de
produtos pereciveis.
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COVID-19 e clima:
como estdio conectados

JOAO HENRIQUE PAULINO PIRES EUSTACHIO
ADRIANA CRISTINA FERREIRA CALDANA

Link para o webinar https://www.youtube.com/watch?v=vN]vvdbxELc

PARTICIPANTES DESTAQUES dd

Carlos Nobre Queda notavel nas emissoes
Pesquisador sénior (Instituto de de di6xido de carbono na China e em
Estudos Avancados da USP) outros paises devido a pandemia;
Coordenador Cientifico (Instituto de

Estudos Climaticos (UFES)) Discussdo sobre como a crise climatica
Presidente (Painel Brasileiro de se relaciona com a pandemia;

Mudancas Climdticas)

Relacao sistémica entre desmatamento,
Rodolfo Sirol mudanca climatica e a pandemia da COVID-19.
(CPFL e Rede Brasil do Pacto Global)

Elisa Badziack
(Rede Brasil do Pacto Global)

Luiz Carlos Xavier
(Braskem e Rede Brasil do Pacto Global)

PROBLEMA IMPACTO NOS ODS

O professor Carlos Nobre expoe Considerando a relagcdo entre a pandemia da COVID-19, a
como diversas questoes climaticas reducao das emissoes dos gases de efeito estufa e o clima,
podem impactar e serem impactadas os seguintes ODS sao importantes, uma vez que podem ser
pela pandemia da COVID-19. Ele fez impactados pelas questoes apresentadas pelo palestrante:
uma reflexao sobre como o virus pode
responder as mudangas climaticas HEU ODS 1 - Erradicacao da pobreza: acabar com ela
e enfatizou que ainda esse fato é M emtodas as suas formas e lugares, sendo que
considerado uma hipotese cientifica, M'ﬁ‘@ a populacdo mais pobre apresenta alto grau de

sem dados comprovados.
Aspectos como queimadas,

vulnerabilidade em relagao a COVID-19.

desmatamento, aumento das areas ODS 2 - Fome zero e agricultura sustentavel: o
urbanas, consumo de proteina animal consumo de carne de animais silvestres pode

- animais silvestres e de criagao - fazer com que aparecam novas epidemias. Em
podem abrir espaco para a chegada de relacdo a agricultura sustentavel, as queimadas e
novas epidemias e também prejudicar desmatamentos para a agricultura producao de

a populacdo em situacao vulneravel, carne bovina no Brasil podem nado apenas aumentar a emissao
elevando tanto os riscos da COVID-10 de gases de efeito estufa, como também causar a invasao
quanto aumentando a concorréncia urbana da Amazonia, contribuindo para o aumento médio da
as UTIs. Além dessas questoes, alguns temperatura e expondo a sociedade a animais silvestres que
efeitos positivos do isolamento social, possam ser potenciais vetores de novas doencas.

como queda de acidentes de transito e =

reducao da emissao de gases de efeito e i ODS 3 - Saude e bem-estar: assegurar uma vida
estufa, também foram explorados pelo A /‘ saudavel para todos, uma vez que a pandemia
palestrante. pode afetar a populacao mais vulneravel, como



https://www.youtube.com/watch?v=vNJvvdbxELc

COVID-19 E CLIMA: COMO ESTAO

criangas e idosos. Além disso, caso ocorra um aumento da
temperatura média em muitas regioes do Brasil, estas novas
condicoes climaticas podem causar mortes, uma vez que o
corpo humano nao esta acostumado com altas temperaturas
ao longo do tempo. Esta questao pode concorrer com
onumero de casos registrados de COVID-19 frente a
quantidade limitada de UTIs para tratamento da populacao.

ODS 12 - Consumo e producao responsaveis:
assegurar padroes de producao e de consumo
(X) sustentaveis, considerando que a alta atividade
econdmica das empresas pode ser um dos
principais pontos para a emissao de gases de efeito
estufa, contribuindo para o aumento da temperatura terrestre.

25k,

13 s OPS 13 - Acao contraa mudanca global do

CLRATICSS clima: adotar medidas urgentes para combater
amudanca climatica e seus impactos, pois as
alteracoes climaticas podem contribuir tanto para
o aumento de doengas tropicais quanto para a
conducao da populacao a novos riscos e niveis de vulnerabilidade.
Tais questoes podem concorrer ou se intensificarem frente as

necessidades de tratamento dos pacientes com COVID-19.

ODS 15 - Vida terrestre: proteger, recuperar e
promover o uso sustentavel dos ecossistemas
terrestres, gerir de forma sustentavel as florestas,
combater a desertificacao, deter e reverter a
degradacdo da terra e a perda de biodiversidade.
A preservacao do ecossistema ¢ fundamental para a inibigao
de doencas e epidemias que podem acontecer, devido a
proximidade humana com animais silvestres que podem

ser potenciais vetores. Outra relacdo é que quanto maior

o desmatamento e destruicao dos ecossistemas, maior
serdo as consequéncias para as questoes climaticas e,
consequentemente, para lidar com um possivel surgimento
de novas doencas e o impacto disso na populagdo vulneravel.

17 Picas ODS 17 - Parceriase meios de im_ple.mentagéo:
DASMETAS fortalecer esses mecanismos e revitalizar

a parceria global para o desenvolvimento

sustentavel, uma vez que, nesse contexto de

pandemia, de acordo com o palestrante, os paises

devem enxergar oportunidades de reduzir a poluicao e adotar a

economia verde, tornando-se lideres influenciadores.

&

PAPEL CORPORATIVO

A funcao das empresas é fundamental neste momento
de pandemia da COVID-19 e para o controle da mudanca
climatica. Apesar da situacao complicada e triste para
a populagao, ela representa uma oportunidade para as
companhias encontrarem alternativas para contribuirem
para uma sociedade mais sustentavel.

De acordo com o professor Nobre, dois grandes blocos
devem ditar essas mudancas: a Europa e a China. A primeira
ja esta aproveitando o cenario atual para analisar as
oportunidades sobre é possivel migrar para uma economia
verde. Em relacao a China, ha uma grande expectativa
sobre como o pais ira conduzir essas alteracoes em prol da

CONECTADOS

sustentabilidade tanto no momento
presente quanto no pés-pandemia.
Jano caso do Brasil, de acordo com

o0 especialista, espera-se que a
pandemia da COVID-19 mostre novos
caminhos em relacdo a reducao

do desmatamento e queimadas na
AmazoOnia, principalmente para as
empresas ligadas a agricultura e
pecuaria extensiva.

Tais questoes, além de contribuir para
os sistemas terrestres, podem colaborar
com a reducdo de outras pandemias,
diminuir a emissao de gases de efeito
estufa, auxiliando para a sauide da
populacdo mais vulneravel ao COVID-19.

Sobre as relacoes comerciais que
alguns paises mantém com o Brasil, uma
das estratégias que poderia incentivar
as empresas a reduzirem o nivel de
aspectos negativos seria um processo
de anélise e importacao de produtos que
estiverem de acordo com os ODS.

DESAFIOS

Além dos desafios inerentes a
situagdo que a pandemia de COVID-19
impoe a populacao, aproveitar este
momento no qual as taxas de emissdo
de gases de efeito estufa estdo baixas,
baixo volume de carros nas estradas e
taxas reduzidas de acidentes de transito,
um dos mais delicados é fazer com que
a sociedade e as empresas sigam esta
tendéncia. E mais: dominar a expansao
das fronteiras urbanas em direcao a
Amazonia é fundamental para evitar
0 aparecimento de novas pandemias,
bem como controlar o aquecimento
global e reduzir o volume de populacao
vulneravel que pode, inclusive, entrar
em contato com a COVID-19 e sofrer
complicacoes mais graves.

SOLUGOES

Reducao da interferéncia do ser
humano no meio ambiente e nos
diversos sistemas terrestres;

Mudanca de habito alimentar: sem
o consumo de animais silvestres ou
areducao do consumo de carne de
animais criados é possivel contribuir
nao apenas para a saude da populacao,
mas também para a diminuicao dos
gases do efeito estufa. Além disso,
evitaria queimadas, invasao da
Amazodnia e o desmatamento.
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PROBLEMA IMPACTO NOS ODS

O abastecimento de agua e a coleta Sao varias ODS envolvidas sequencialmente na questao dos
de esgoto sdo elementos essenciais recursos hidricos:
no combate a pandemia do COVID-19.
Fazer a higiene pessoal utilizando o )
a agua é a primeira medida de ODS 6 - Agua potavel e saneamento: depende
prevencdo recomendada para evitar E de uma boa gestédo dos recursos hidricos.
a contaminacdo pelo virus, assim
como o fornecimento regular de
dgua nos domicilios é vital para que
se mantenha o isolamento social e (/}i"%@ ODS 17 - Parcerias e meios de implementacéo:
o tratamento adequado das pessoas o uniao entre governos, organizacoes

infectadas. representativas do setor, sociedade civil e
A falta de agua e saneamento basico articulacgoes globais.
afeta, de maneira mais significativa,
as familias mais carentes, o que pode
agravar ainda mais a sua situacao EBEIFESTAR ODS 3 - Sauide e bem-estar: o0 oferecimento
socioeconomica. de 4gua e saneamento sdo fundamentais para a
saude das pessoas.

BOA SAODE

(| “7 . ODS 11 - Cidades e Comunidades Sustentaveis:
LU para disponibilizar esses recursos é preciso

N £ contar com a estrutura sustentavel desses locais.
n



https://www.youtube.com/watch?v=FMyV3NarzhI&list=PL09iimVzm9SoGOv9VZ3A0hKb32qdjFmod&index=7
https://www.youtube.com/watch?v=FMyV3NarzhI&list=PL09iimVzm9SoGOv9VZ3A0hKb32qdjFmod&index=7
https://youtu.be/_dA1qsqXjao

RECURSOS HIDRICOS E A COVID-19 NO ESTADO DE SAO PAULO

ODS 9 - [novagao e Infraestrutura: sdo cruciais
para desenvolver meios de ofertar agua e
saneamento.

13 e ODS 13 - Acao contra a Mudanga Global do

ALTERAGOES

CNATAS Clima: eventos externos sao capazes de afetar

O

a disponibilidade da agua e a qualidade da
estrutura de esgoto.

|+t oDS 10 - Reducio das desigualdades:

distribuigao desses recursos de forma igualitaria
= para todos.

10 mo oDSs 12 - Consumo e Produc;élo Responsaveis:

=ZHE  conscientizacdo sobre a reducao do consumo de
agua e na producao de residuos que sédo jogados
nos esgotos.

E segue refletindo nas demais ODS:

14 s

ODS 14 - Vida na Agua

ODS 15 - Vida Terrestre

PALZ JUSTICA
16 EINSTITUIGOES
FORTES

! ODS 16 - Paz, Justica e Instituicoes Eficazes

PAPEL CORPORATIVO

Empresas, governos, ONGs e sociedade civil estao somando
esforgos e articulando iniciativas no combate a pandemia
do virus Sars-CoV-2. Umas das companhias alinhadas com
essa tarefa é a Sabesp, uma companhia publica de economia
mista com uma participacao expressiva do setor privado
(49,7%) e 50,3% do Governo do Estado de Sdo Paulo, listada
B3 e na bolsa de Nova Iorque, e responsavel por 30% do
total de investimentos em saneamento no Brasil, segundo
informacoes do Diretor-Presidente da empresa, Sr. Benedito
Braga. No ano passado, foram investidos RS 51 bilhdes em
373 municipios, de um total da receita da companhia de
RS 18 bilhoes.

A pandemia atingiu significativamente as familias mais
vulneraveis, seja pela precariedade habitacional ou pela
reducao de renda. Com isso, a Sabesp tem investido em
acoes de suporte para essas familias carentes. Uma delas é
a distribuicdo gratuita de 3,5 mil reservatérios de agua, feita
em parceria com empresas como Tigre, Amanco e Fortleve.
Essa preocupacao se deu pelo fato de que pode faltar agua,

principalmente em regioes mais altas,
por conta da despressurizacao induzida
da rede, procedimento realizado no
mundo todo. E ter o abastecimento
continuo de 4gua é vital para o
combate ao coronavirus.

Como medida de apoio, outra
iniciativa da companhia de agua é a
oferta de gratuidade no fornecimento
do insumo por trés meses para
as pessoas que estdo incluidas no
programa de tarifa social, além das
residentes em comunidades.

A Sabesp também interrompeu
o “corte” do servico por falta de
pagamento nesses locais.

A Sabesp também tem trabalhado
em parceria com as prefeituras e a
empresa Unipar na limpeza das ruas,
utilizando agua com alta concentragao
de cloro, em regides proximas a
areas de hospitais, AMAs, UPAs e
UBSs. O objetivo dessa acao é reduzir
a proliferacao do virus nas regices
desses estabelecimentos.

Outra acao adotada é a instalacao
de lavatorios, bebedouros e redes de
esgoto em hospitais de campanha,
além de bebedouros para a populacao
de rua, para que eles possam melhorar
suas condicoes de higiene pessoal e
reduzir o risco de serem contaminadas
pelo coronavirus.

Em parceria com o Banco Mundial,

a Sabesp também instituiu ha algum
tempo o programa Agua Legal para
regularizar as ligagoes clandestinas de
agua nas comunidades carentes, onde
ha grande risco de contaminacao, aléem
de evitar o desperdicio por vazamentos.

Outra organizacao engajada na
questao da agua € a Fundacao Avina,
entidade filantrépica que trabalha para
o desenvolvimento sustentavel na
América Latina, incentivando aliancas
entre lideres sociais e empresariais.
Elalida com um cenario estimado de
219 milhdes de pessoas, somente na
América Latina, sem acesso a agua
segura, e 35 milhoes sem agua tratada
no Brasil.

A fundacao trabalha em parceria com
empresas, governos e organizacoes
comunitarias com o objetivo de levar
agua principalmente a comunidades
carentes e rurais. Lidera uma rede de
organizacoes parceiras que enviam
ajudas materiais e informacoes
para comunidades mais afastadas,
principalmente nesse momento de
pandemia. E soma-se as cerca de 145
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RECURSOS HIDRICOS E A COVID-19 NO ESTADO DE SAO PAULO

mil organizacoes comunitarias de
agua que atuam em todo o continente
sul-americano.

Outra organizacao de destaque nesse
sentido é o Consorcio PCJ, composto por
76 municipios, organizacoes e empresas
do entorno dos rios Piracicaba,

Capivari e Jundiai, regido hidrografica
localizada no leste paulista. Com o
termo “governanca colaborativa da
agua, propoe acoes de planejamento de
longo prazo, execucao, monitoramento
e preservagao do insumo, para

garantir resiliéncia e adaptacao a
cenarios incertos.

Atualmente, o consorcio intensifica
seus esforcos para a distribuicao
regular da agua em seus municipios.
Além disso, disponibilizou cursos
EAD gratuitos para a capacitacao de
trabalhadores e usuarios dos
servicos de agua, e também de
agéncias reguladoras.

DESAFIOS

O Brasil ainda demanda grandes
investimentos publicos em todo
0 seu territério para alcancar a
universalizacdo dos servicos de
agua e esgoto, principalmente para
as comunidades mais vulneraveis.
Sao dois aspectos importantes para
combater epidemias e preservar a
vida das pessoas.

A eficiéncia e a qualidade na distribuicdo da agua ainda
sao desafios importantes, longe de serem superados, assim
como o planejamento, a resiliéncia e a seguranca hidrica do
sistema estao longe do cenario ideal.

A informacao sobre o combate as epidemias com o uso da
agua ainda precisa alcancar as comunidades remotas. E o
insumo precisa ser compreendido como um direito humano
universal, um recurso finito e que esta sendo extremamente
afetado pelas mudancas climaticas.

SOLUCOES

« Suspensao da cobranca e do corte do fornecimento e a
doacéo de reservatorio paras comunidades carentes;

- Oferecimento de estruturas para higienizacdo e prevencao
do contagio a moradores de rua;

+ Reducéo da contaminacéo por patégenos na rede de agua;
« Auxilio na construcédo dos hospitais de campanha;
« Higienizacao com cloro proximo a estabelecimentos de saude;

- Envio de auxilio material e informacdes a comunidades
remotas;

- Formacéao profissional qualificada de pessoas que atuam
diretamente ligadas ao fornecimento da agua.

O sucesso das agoes deve-se principalmente a
mobilizacao dos diversos setores - publico e privados,
governamentais e nao governamentais, e sociedade civil -
na busca pelo objetivo comum: o combate a pandemia da
COVID-19.

15



BARBARA ALEXANDRE LESPINASSI SAMPAIO

CRISTIANA LARA CUNHA

Link para o webinar https:/www.youtube.com/watch?v=hlj6jm-KYkk

PARTICIPANTES

Angela Terto - Oficial Nacional de
Direitos Humanos (Alto Comissariado
das Nacoes Unidas para os Direitos
Humanos (ACNUDH))

Denise Hills - Diretora Global de
Sustentabilidade (Natura) e Vice-
presidente do Conselho de Administracdo
(Rede Brasil do Pacto Global)

José Ribeiro - Oficial Nacional e
Coordenador da Area de Geracdo
de Conhecimento para a Promog¢ao
do Trabalho Decente (Organizacdo
Nacional do Trabalho (OIT))

Laerte Sznelwar - Psicanalista e
professor (Escola Politécnica da USP)

PROBLEMA

A pandemia trouxe novos problemas e
intensificou ainda mais os ja existentes.
Estima-se que no Brasil existem
62 milhoes de pessoas em situacao de
vulnerabilidade, ou seja, possuem acesso
limitado ou quase nulo a necessidades
béasicas como saude, alimentacao e
moradia, sem ventilacdo ou saneamento
basico. Soma-se a isso ainda reflexos
como a perda de renda, o desemprego,

a falta de informacao as camadas mais
baixas da populacao, além das condicoes
precarias de trabalho. Tudo isso gerou
impactos econdmicos, fisicos e mentais
nos trabalhadores.

As empresas desempenham um
papel fundamental para ajudar a barrar
o contagio da COVID-19, oferecendo
alternativas como o trabalho remoto ou
presencial com seguranca, com a adogao
de EPIs e produtos de higiene.

DESTAQUES

As empresas devem adotar medidas especificas
a fim de apoiar os colaboradores em situacdo de

vulnerabilidade que correm o risco de serem afetados de

maneira desproporcional pela crise do COVID-19;

Neste momento de crise é necessario refletir sobre

aimportancia e os valores éticos do trabalho e sua

dignificacdo para o ser humano. Para que o trabalho ndo
se torne um dano existencial, mas sim algo que propicie ds

pessoas uma oportunidade de desenvolvimento;

Empresas precisam focar na promocao da satude, seguranca
e conforto aos seus colaboradores, ressignificando o conceito
sobre o que é trabalho, apoiando os colaboradores nas

mudancas ocasionadas pela pandemia.

IMPACTO NOS ODS

Foram identificados quatro ODS:

3 BOA SAUDE

EBEM-ESTAR

e

IGUALDADE
DEGENERO

g

10 REDUGADDAS
DESIGUALDADES

@

ODS 3 - Saude e Bem-Estar: ha um forte
impacto na sailde emocional dos colaboradores
em tempos de crise. Por isso é necessario que as
empresas tenham um cuidado redobrado com as
condicoes de satilde e modo de vida deles.

ODS 5 - [gualdade de Género: com a pandemia,
avioléncia doméstica aumentou significativa. E
fundamental orientar as mulheres a se protegerem
de situacoes de abusos, além de garantir redes de

apoio que as auxiliem nessas épocas.

ODS 10 - Reducao das Desigualdades:
o desemprego causado pela pandemia

intensificou ainda mais a desigualdade social.
Além disso, aumentou a vulnerabilidade dos
trabalhadores das comunidades tradicionais,
para os PCDs, pessoas transexuais, refugiados e

para a populagdo em situacao de rua.

COVID-19 e seus impactos sobre
direitos humanos e trabalho
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COVID-19 E SEUS IMPACTOS SOBRE DIREITOS HUMANOS E TRABALHO

Tl ODS 8 - Trabalho Decente
ECONOMICO e Crescimento Econémico:
trabalhadores informais
estdo sendo muito afetados
pela pandemia. Dentre
estes, destaca-se a precariedade dos
trabalhadores de plataformas digitais.

E crucial também promover uma
discusséo sobre o impacto da crise em
cenarios mais sensiveis, como o trabalho
infantil, trabalho anélogo a escravidao e o
trabalho precario dos migrantes.

i

PAPEL CORPORATIVO

As empresas de todos os portes -
micro, pequena, grande ou média - tém
a responsabilidade de respeitar os
direitos humanos, independente da
obrigacdo e da capacidade dos Estados
de respeitar, proteger e promové-los.

Principalmente em situacoes de
pandemia, as companhias estatais
devem liderar pelo exemplo, seguindo
inclusive processos de diligéncia sobre
como abordar os impactos nos direitos
humanos de suas operacoes e negocios.
E um compromisso que deve partir
da alta lideranca, de forma expressa
e ampla, para que nao haja davidas
sobre o compromisso da empresa com
os direitos humanos. Em se tratando
da COVID-19 é preciso adotar medidas
minimas, como o distanciamento
social, diversos esforcos para manter
em equilibrio a qualidade de vida do
colaborador, além de contribuir para
minimizar todos os efeitos negativos
que essa situagao pode gerar.

As corporacoes devem, em primeiro
lugar, realizar um diagnostico preciso
de suas operagodes e seus impactos nos
direitos humanos, avaliando seus riscos
reais e potenciais, e considerando
sua cadeira de valor e parceiros
comerciais. Além disso, integrar as
conclusoes obtidas sobre os impactos
negativos associados a pandemia em
suas atividades e monitorar as acoes
implementadas.

Outro aspecto importante é estabelecer
e comunicar, interna e externamente,
um plano de contingéncia que explique
as medidas que estdo sendo tomada
pela companhia frente as consequéncias
de suas atividades. Isso inclui agoes
de prevencao ao contagio e garantia
de atencao a saude de todos os seus
trabalhadores, assim como dos membros
da comunidade afetada por ela.

Algumas medidas devem ser adotadas junto aos
colaboradores, como a disseminacao da informacao,
reorganizacao dos espacos fisicos, agoes de desinfeccao,
adocao de equipamentos de protecao e do teletrabalho. Ou
promover o trabalho presencial seguro, com o uso de EPIs e
itens basicos de higiene para prevencao, além da promocao
de turnos de revezamento.

Indo além, devem ser adotadas medidas especificas voltada
para as questoes de género, levando em conta, por exemplo, 0s
efeitos desproporcionais da crise nas mulheres. Ja em relagao a
comunidade, as empresas devem restringir a0 maximo o acesso
de seus trabalhadores a territérios étnicos, como por exemplo, as
aldeias indigenas, respeitando seu isolamento voluntario.

E preciso manter a unido, o trabalho coletivo coordenado e
em conjunto das empresas para resolver questoes relevantes
neste cenario da pandemia. Além disso, ter a consciéncia da
chegada do novo normal e dos novos padroes de consumo.

DESAFIOS

+ Reduzir a retracao econémica e o aumento do desemprego;
- Prorrogar prazos, metas, indicadores e processos;

- Repensar os pagamentos para colaboradores que estejam
em situagao de vulnerabilidade;

- Priorizar as condicoes dos trabalhadores informais, ja que
tiveram sua renda amplamente afetada pela pandemia;

- Avaliar o impacto da pandemia na cadeia de fornecedores.

SOLUGOES

« Criacao de fundos de apoio para os colaboradores,
principalmente em relagao as questoes de violéncia
domeéstica, fortalecendo uma rede de segurancga para
pessoas em situacdo de vulnerabilidade;

« Firmar um compromisso de garantia de renda para os
colaboradores diretos, indiretos ou informais, baseando-se
em sua média de renda obtida nos anos anteriores;

- Estender a cadeia de fornecedores o mesmo apoio dado aos
colaboradores internos;

- Assegurar as alternativas de denuncia também durante
a pandemia, atendendo as necessidades de legitimidade,
acessibilidade, previsibilidade, transparéncia e igualdade.
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COVID-19 e ODS 6: a
Importdncia do saneamento
bdsico para o combate

00 coronavirus

ANDRE CAVALCANTE DA SILVA BATALHAO
FLAVIO PINHEIRO MARTINS E JULIO CESAR BORGES

Link para o webinar https://www.youtube.com/watch?v=25E-IDcOmRAG&lis
t=PL09iimVzm9SoGOv9VZ3A0hKb32qdjFmod&index=9

PARTICIPANTES DESTAQUES
Edison Carlos - Presidente Executivo Como adotar medidas profilaticas para lavagem
(Instituto Trata Brasil) de mdos em pais no qual 35 milhdes de pessoas

ndo possuem acesso d agua tratada?
Prof. Dra. Ana Freitas Ribeiro - Médica
Sanitarista e Epidemiologista (Instituto Situacoes de crise evidenciam fragilidades
de Infectologia Emilio Ribas) latentes no aspecto social: 0 saneamento é uma
dessas dimensodes no contexto nacional;
Renata Ruggiero Moraes - Diretora-

Presidente (Instituto Igud de Alinhamento de agendas individuais de diversos atores
Sustentabilidade) do setor em prol da universalizacdo do saneamento;
Rodolfo Sirol - Diretor de Meio Ambiente A dimensao dos investimentos necessdrios torna

e Sustentabilidade (CPFL Energia) e a universalizac¢do um grande desafio para o setor,
Presidente do Conselho de Administracdo bem como para garantir a cidadania da populacdo
(Rede Brasil do Pacto Global) e o avango da sustentabilidade no pais;

Marina de Castro Rodrigues - A atencao ao momento emergencial permitird
Coodenadora de Responsabilidade o aproveitamento dos esforcos despedidos agora

Social Corporativa (Aegea Saneamento)  para a estruturacdo do saneamento nacional.

PROBLEMA a79% na regiao Sudeste — a COVID-19 traz um grande desafio:
enfrentar uma pandemia, a0 mesmo tempo solucionando os
A pandemia é um cenario global que problemas estruturais de saneamento em um momento no
atinge com mais forca alguns aspectos qual o sistema de saude esta sobrecarregado.

nos quais as questoes socioeconémicas
e ambientais se mostram mais

vulneraveis. No Brasil, um deles é o IMPACTO NOS ODS
saneamento basico. No pais, 40% da
populacdo nao tem acesso a agua No Brasil, ha uma peculiaridade importante: o saneamento
potavel, 47% nao conta com coleta esta diretamente ligado as politicas publicas de saude.
de esgoto e 48% do esgoto coletado é Estima-se que para cada R$1,00 investido em saneamento,
destinado diretamente para a natureza, é possivel economizar R$4,00 em saude, segundo dados da
sem qualquer tipo de tratamento. Organizacao Mundial da Satude (OMS).

Com um pais marcado pelas As doencas relacionadas a falta de agua tratada e sistemas
desigualdades nesse quesito da coleta de esgoto adequados sdo responsaveis por milhares de

do esgoto - vai de 10% na regiao Norte afastamentos laborais todos os anos no Brasil, impactando


https://youtu.be/_dA1qsqXjao
https://www.youtube.com/watch?v=25E-IDcOmRA&list=PL09iimVzm9SoGOv9VZ3A0hKb32qdjFmod&index=9
https://www.youtube.com/watch?v=25E-IDcOmRA&list=PL09iimVzm9SoGOv9VZ3A0hKb32qdjFmod&index=9

COVID-19 E ODS 6: A IMPORTANCIA DO SANEAMENTO BASICO PARA
O COMBATE AO CORONAVIRUS

diretamente a capacidade produtiva das empresas e 0s
sistemas de saude. Melhorias no saneamento podem gerar
uma economia na ordem de bilhdes de reais para os cofres
publicos. De acordo com a OMS, para cada délar investido em
agua e saneamento, economiza-se US$ 4,3 em satde global.

A relacao entre saneamento e pobreza é intrinseca. Nas
comunidades, a populagao que ndo tem acesso aos servigos
basicos de saneamento é mais vulneravel as doencas que sao
trazidas pela agua contaminada. Os indicadores de pobreza
estao relacionados aos de saude, como também aos de
mortalidade infantil.

A desigualdade também se faz presente em outras
dimensoes: a falta de saneamento atinge a todos, no entanto,
as mulheres sofrem um impacto diferenciado: cerca de 1,5
milh&o de pessoas do sexo feminino ainda ndo tem banheiro
em casa. Desse montante, 630 mil sairiam da pobreza com a
universalizacao do saneamento.

Essas constatacoes apontam a relacdo do saneamento com
as seguintes ODS:

ERRADIGAGAD
DAPOBREZA

ODS1 - Erradicacao da Pobreza

ODS 2 - Fome Zero e Agricultura Sustentavel

BOA SADDE
EBEM-ESTAR

ODS 3 - Saude e Bem-Estar

EMPREGO DIGNO
ECRESCIMENTO
ECONOMICO

ODS 8 - Trabalho Decente e Crescimento
Economico

ODS 11 - Cidades e Comunidades Sustentaveis

12 Erromizo
RESPONSAVEIS

ODS 12 - Consumo e Producdo Responsaveis

14

ODS 14 - Vidana Agua

ODS 15 - Vida Terrestre

O cumprimento das metas do ODS 6 - Agua Potavel
e Saneamento - pode gerar impactos positivos no
desenvolvimento econdémico e social do Brasil.

PAPEL CORPORATIVO

Para tornar o saneamento algo
universal no Brasil, estima-se um
investimento de RS 270 bilhoes,
segundo dados do estudo Panorama da
participacao privada no saneamento,
publicado no ano passado. Porém,
para isso acontecer € preciso um
envolvimento de todas as partes
interessadas: governo, empresas e
sociedade civil.

As corporagoes devem assumir o
papel de articuladoras no cenario
de negociacao que envolve um
alinhamento entre demandas
individuais, por vezes conflitantes, em
prol de um bem comum.

As operadoras de saneamento
devem incorporar a nogao de que o
setor € especialmente estratégico para
a pratica do business “NOT as usual’,

e que os ganhos com legitimacao e
aumento de valor sao significativos e
compensatorios.

O servico de saneamento é um
direito universal e pilar central para
a saude de milhares de brasileiros:
um divisor de aguas entre paises
desenvolvidos e experiéncias
civilizatérias incompletas. Sendo
assim, os investimentos, ainda que
se situem “embaixo da terra’ devem
ser feitos o quanto antes para a
preservacao de vidas, isso reflete
nao somente no atendimento das
exigéncias legais, mas também para
comunicar a sociedade de que a
empresa esta cumprindo seu papel ao
“fazer a coisa certa”.

O aumento do engajamento das partes
interessadas - usuarios, governos, ONGs,
centros de pesquisa e universidade -
pode potencializar o alcance universal
de 4gua potavel, saneamento e higiene
de maneira adequada para aqueles que
ainda se encontram em situacao de
vulnerabilidade.

Entre as maiores contribuicdes que o
setor empresarial pode fornecer para a
pauta estao:

- Ser um agente articulador do debate
sobre o tema, trazendo para a mesa
de tomada de decisdo todas as partes
interessadas;

- Articular alternativas de financiamento
para captacdo de investimentos e
execucao dos projetos necessarios com
parcerias e consorcios;

19
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- Combater a cultura do descaso com
0s Investimentos em saneamento;

- Fortalecer a governanca interna, de
modo a coibir praticas ilicitas nas
relacoes contratuais com o poder
publico;

Realizar investimentos em gestao

de risco, considerando que o setor

€ parte integrante das atividades
essenciais, nao podendo ser suspenso
ou prejudicado em situacoes
extremas;

Estabelecer-se em um setor
complexo, atuando de maneira
flexivel, assegurando suas acoes
quando o contexto torna a
operacao convencional inviavel,
como no caso de situagdes como
a pandemia, na qual é preciso, por
exemplo, flexibilizar protocolos de
corte e fornecimento de dgua de
comunidades mais vulneraveis;

Fortalecer politicas de comunicagao
corporativa, para transmitir a
dimensao intangivel envolvida na
prestacao de um servico, que, por
uma via fornece o bem essencial a
vida, e por outra, assegura a saude
das comunidades e protege o meio
ambiente;

Garantir o uso eficiente da agua

em todos os setores da empresa,
reduzindo os niveis de poluicao

no solo e nos sistemas hidricos,
minimizando o despejo de residuos
quimicos e materiais perigosos que
impecam a reciclagem ou reutilizacao
de parte da agua.

DESAFIOS

Um deles esta no fato de que
devemos incentivar a lavagem das
maos com atitude preventiva a
COVID-19 para uma populacao na qual
cerca de 35 milhdes ndo tém agua
encanada.

Nao se pode ignorar o contexto
atual do saneamento e aguardar as
condicoes ideais para disponibilizar
esse recurso para a populacao, ao
mesmo tempo que isso deve ser feito
de forma que fique para o futuro e
contribua para a universalizacao
desse direito.

A regularizacao fundiaria aparece como um outro ponto
nevralgico dessa questao: a concessao de servicos de
saneamento se confunde com as questoes de posse dos
terrenos. Em meio a crise do coronavirus, o didlogo entre
diferentes atores do setor e a empatia sobre a situagdo atual é
de fundamental importancia, a0 mesmo tempo em que é um
desafio constante.

A participacao equilibrada de todas as partes pode
contribuir para o sucesso de programas relacionados a
gestdo da agua e do saneamento, proporcionando servicos de
qualidade e adequados as necessidades dos usuarios.

SOLUCOES

- Articulacao entre diferentes atores para o financiamento de
acoes estruturais de saneamento;

- Promocéao de inovacao no setor e comunicacao sobre a
relevancia da agenda;

- Fundos sociais de arrecadacédo para recursos de pessoas fisicas
e juridicas, com foco especifico na saiide e saneamento;

Em momentos de crise, a filantropia figura como uma valvula
de escape para acoes emergenciais. Porém, é importante

trabalhar para que os esfor¢os tenham continuidade no pos-
pandemia.



Como as empresas estdo

enfrentando a pandemia —
sondagem online realizada
em parceria com a Edelman

ADRIANA FIORANI PENNABEL E NAYELE MACINI O O O
Link para o webinar https:/www.youtube.com/ ﬂ— l c Iq
watch?v=SAadriDCF94§&list=PL09iimVzm9SoGOv9VZ3A0hKb32qdjF%20

mod&index=115t=0s

PARTICIPANTES DESTAQUES

Ana Julido - Socia e Gerente Geral Papel das empresas no enfrentamento da crise;
(Edelman do Brasil e da Zeno no Brasil)

Reconhecimento da responsabilidade das empresas;
Carlo Pereira - Secretdrio Executivo
(Rede Brasil do Pacto Global) Desalinhamento;

Necessidade de mudanca estrutural nas empresas.

PROBLEMA IMPACTO NOS ODS
Para entender melhor a atuacao Considerando a sondagem realizada, a contribuicdo das
das empresas frente a pandemia da empresas no enfrentamento da pandemia do COVID-19 pode

COVID-19, a Rede Brasil do Pacto Global ser relacionada as seguintes ODS:
e a Edelman Brasil se uniram para fazer
uma sondagem, realizada em abril de
2020, pouco tempo apos o inicio da
disseminacdo do coronavirus no pais.
Contou com a participagao de 86
empresas, sendo 84% signatarias do ODS 2 - Fome Zero e Agricultura Sustentavel
Pacto Global. Nesse levantamento,
identificou-se que, apesar das

ODS 1 - Erradicacao da Pobreza

empresas reconhecerem seu ODS 3 - Satuide e Bem-Estar
importante papel frente a crise, ha um o,
desalinhamento entre o que acreditam ERMESTIR

que deve ser realizado, o que a
sociedade espera que realizem e o que,
de fato, estao fazendo para ajudar no

enfrentamento da pandemia. ENPREGODIGND
ECRESCIMENTO

EGONOMICO ODS 10 - Reducao das Desigualdades

A /‘ ODS 8 - Trabalho Descente e Crescimento
Econdmico

o

ODS 13 - Acdo contra a Mudanca Global do Clima

{1 frirtr®

() ODS 17 - Parcerias e Meios de Implementacao



https://www.youtube.com/watch?v=SAadr1DCF94&list=PL09iimVzm9SoGOv9VZ3A0hKb32qdjF%20mod&index=11&t=0s
https://www.youtube.com/watch?v=SAadr1DCF94&list=PL09iimVzm9SoGOv9VZ3A0hKb32qdjF%20mod&index=11&t=0s
https://www.youtube.com/watch?v=SAadr1DCF94&list=PL09iimVzm9SoGOv9VZ3A0hKb32qdjF%20mod&index=11&t=0s

COMO AS EMPRESAS ESTAO ENFRENTANDO A PANDEMIA - SONDAGEM ONLINE
REALIZADA EM PARCERIA COM A EDELMAN

No casodos ODS1,2,3e10, acabar
com a pobreza e a fome, assegurar vida
saudavel e reduzir desigualdade envolve
o reconhecimento da importancia
da atuacao das empresas no cenario
pandémico, especialmente quanto ao
cuidado com a sauide e seguranca de
colaboradores e a promocao de programas
externos, como acoes educativas e
sociais. S3o mais de 5 milhoes de pessoas
retornando para a pobreza extrema.

Ja o ODS 8 estarelacionado a
preservacao da cadeia de valor e
protecao dos empregos. O ODS 13 foi
abordado pois eventos climéaticos séao
cada vez mais intensos e frequentes, e 0
aquecimento da Terra pode trazer mais
epidemias e pandemias.

Por fim, 0 ODS 17 esta ligado a
importancia da atuacdo conjunta entre
empresas e governos na implementagao
de programas de acao externos.

PAPEL CORPORATIVO

Com a sondagem, identificou-se
que 98,5% das empresas analisadas ja
haviam implementado uma politica
de home office total ou parcial, e 96%
delas ja tinham desenhado politicas
relativas a realizacdo de reunides
presenciais e/ou viagens. E mais: 60%
contavam com politicas de apoio para
funcionarios infectados ou com suspeita
de infeccgdo pelo coronavirus e 90% ja
estavam promovendo a conscientizagdo
sobre medidas preventivas para seus
colaboradores.

No entanto, apesar das medidas
internas, 914% das organizacoes
alegaram né&o participar de programas
externos. Isso mostra que as expectativas
da sociedade nao foram atendidas,
pois 93% dos consumidores brasileiros
afirmam que é essencial que as empresas
facam tudo o que puderem para proteger
o bem-estar e a seguranca financeira de
seus empregados e fornecedores, mesmo
que isso signifique sofrer grandes perdas
financeiras até que a pandemia termine.
E ainda, 96% deles, esperam que as
empresas se juntem ao governo e aos
6rgaos de socorro para solucionar a crise.

Nesse ambito, a Rede Brasil do Pacto
Global idealizou o0 COVID Radar, que retine
cerca de 40 organizacoes de diferentes
setores para responder aos desafios da
pandemia. Esta iniciativa esta dividida em
trés principais frentes: o Painel, o Conexao
e 0 Saude. O Painel é liderado pela Serasa

Experience e traz informag¢des da pandemia em tempo real para
atender as necessidades de empresas, organizacoes académicas,
midia e sociedade, ja que possui um grande repositério de

dados sobre satde, economia e demografia. E conhecida como a
plataforma mais sélida de informacdes do Brasil e utilizada por
diferentes niveis de governo. Possui dados publicos e privados, e a
maior base do sistema de saude do Brasil, trazendo informacoes
de equipamentos hospitalares e profissionais. Além disso, ao
possuir 60 milhoes de celulares conectados, € possivel verificar a
mobilidade da doenca, para as devidas tomadas de decisoes.

O Conexao é um marketplace organizado pela Atosjunto a
empresa Ponte, voltada ao investimento social-privado - por tras dela
haum coletivo de organizacoes que fazem a curadoria dos projetos
que vao para a plataforma. Desse modo, empresas que querem fazer
doacoes e instituicoes que precisam de ajuda sao conectadas.

E o Saude utiliza coletas diarias de informacoes sobre os cidadaos
em relacdo a sintomas e monitoramento geolocalizado para
estimar a expansao do virus, utilizando aplicativos como o da Colab.

Neste momento, a colaboracao de todos é primordial para
conter o avanco da pandemia no pais.

DESAFIOS

Maior alinhamento entre o que as empresas acreditam que deve
serrealizado no cenario da pandemia, o que a sociedade espera
que as empresas realizem e o que, de fato, elas estao fazendo.

Embora reconhecam sua responsabilidade frente aos
desafios da crise, as companhias nao respondem na
velocidade em que a sociedade demanda.

E importante a atuacdo conjunta entre empresas e governos,
mas essa colaboracgdo ainda precisa evoluir.

Ja outro desafio esta relacionado a preservacao da cadeia,
apesar de todas as dificuldades ocasionadas pela crise financeira.

O momento é de transicdo: de uma economia de
shareholders para uma de stakeholders, e as empresas devem
buscar o maior envolvimento desses publicos de interesse.

SOLUGOES

- Em caso de demissdes, empresas devem proteger os
funcionarios e adotar a transparéncia;

- Estender o cuidado a todos os stakeholders, nao somente
implementando home office para seus colaboradores;

- Comunicar suas acoes, estreitando o relacionamento com
o consumidor, aproveitando as plataformas digitais para
se posicionar de forma verdadeira, o que evita percepgoes
oportunistas e promove o fortalecimento da reputagao.

« Preservar a cadeia, contribuindo para a retomada mais rapida
da economia do pais, assim como a realizacao de mudancas
estruturais nas organizacoes,

- Olhar as questoes climaticas de forma mais madura e séria,
a fim de promover uma retomada verde e mais consistente;

- Estimular atividades colaborativas e o pacto entre diferentes
atores que possam ajudar na transformacao da sociedade.



https://www.youtube.com/

watch?v=tFTDR4Ts2wo&list=PL09iimVzm9SoGOv9VZ3A0hKb32qdjFmod&index=12

PARTICIPANTES

PROBLEMA

A reputacdo é construida em
grande parte pela maneira como as
empresas sao capazes de comunicar
os valores que possuem - cOmo no
ditado popular, “ndo basta ser honesto,
deve-se parecer também honesto”.
Com a internet, que estimula a

divulgacao publica de informacgoes - e,

consequentemente, desses valores -
fica cada vez mais arriscado para uma
empresa tentar parecer o que nao €.

Por seu impacto sistémico, a
pandemia da COVID-19 tornou-se um
teste de fogo para valores propagados
pelas empresas, principalmente no
que se refere ao greenwashing e
socialwashing. Porisso, empresas ja
comprometidas com a Agenda 2030
tém mais recursos reputacionais para
passar pela tormenta sem grande
perda de valor.

DESTAQUES

IMPACTO NOS ODS

Sob a lente dos ODS, a reputacdo empresarial estd mapeada
entre os ODS 12 - Consumo e Produg¢&o Responsaveis e
ODS 16 - Paz, Justica e Instituicoes Eficazes, representando
aspectos como governanga, transparéncia e comunicagao
associados a gestdo organizacional responsavel. Além disso,
acrescenta mais um elo, referente ao setor de atuagdo da
empresa.

Durante uma crise sanitaria, esse universo ganha o ODS
3 - Saude e Bem-Estar, colocando a satde coletiva como
prioridade. No entanto, muitas empresas se descolam da
pratica do dia a dia e de suas estratégias empresariais nas
acoes de Responsabilidade Social Corporativa e focam seus
esforcos em iniciativas educativas, culturais e de combate a
pobreza sob o ponto de vista geogréafico.

A crise da COVID-19 tem origem sanitaria e isso, por si s,
ja aponta a grande tendéncia das agoes também estarem
relacionadas ao ODS 6 - Agua Potavel e Saneamento.

A inovacao tem sido muito demandada, tanto na linha de
frente cientifica, para o desenvolvimento de vacinas, como
nas atividades de suporte, como tecnologias para trabalho
e ensino remoto. Seu papel é de extrema importancia, na
medida que a pandemia é uma situagdo nova e emergencial e
pode ser beneficiada por solucdes disruptivas.



https://www.youtube.com/watch?v=tFTDR4Ts2wo&list=PL09iimVzm9SoGOv9VZ3A0hKb32qdjFmod&index=12
https://www.youtube.com/watch?v=tFTDR4Ts2wo&list=PL09iimVzm9SoGOv9VZ3A0hKb32qdjFmod&index=12
https://youtu.be/_dA1qsqXjao

REPUTACAO DAS EMPRESAS EM TEMPOS DE COVID-19

PAPEL CORPORATIVO

A frase a seguir, atribuida a Winston
Churchill, € muito ventilada em tempos
de crise: “Nao vamos perder uma boa
crise” Ela ja foi utilizada, por exemplo
para dar forca a pratica da gestao
responsavel no momento pés-crise
financeira de 2008.

A maior parte do valor das
empresas concentra-se em seus
ativos intangiveis - boa parte deles
refere-se a reputacao. Nesse sentido,
a crise é um momento importante
que possibilita a potencializagao
do valor para empresas que ja
integraram sua estratégia as praticas
de Responsabilidade Social Corporativa
(RSC). Inclusive, elas podem ser
um modelo de inspiracdo para que
outras empresas repensem seu
posicionamento perante a sociedade,
aproveitando esse periodo para adotar
novos valores.

Existe uma percepcao generalizada
de que o setor publico tem dificuldades
para cuidar de questodes sociais por si
sO. Por isso, cada vez mais se transfere
0 bastao, ainda como uma expectativa,
para o setor empresarial. Se nao
atenderem esses anseios, o risco
€ que essas companhias tenham
seus valores prejudicados: 71% dos
consumidores indicam que empresas
que colocarem seu lucro acima das
pessoas durante a pandemia perderao
sua confianca para sempre.

A analise sobre a maneira como as
empresas tém se comunicado com
seus shareholders e stakeholders
durante a crise, indica um certo
caminho de posicionamentos:

I) em um primeiro momento, a atitude
€ responsiva e urgente: comunicar
que seus empregados, fornecedores
e clientes estavam seguros;

II) Uma segunda leitura estratégica
permitiu que as empresas
comunicassem a assimilagao parcial
do problema: “vamos continuar
atuando, com responsabilidade
e segurancga’;

III) O terceiro momento refere-se ao
prognostico: a corporagao nao so
fara parte, mas ajudar a construir.

DESAFIOS

A comunicacdo das empresas encontra-se oscilando
entre o “fazer” e o “ser”. De um lado, o que esté sendo feito
no momento para proteger os stakeholders e shareholders.

E do outro, as perspectivas para o ‘novo normal’, incluindo
os planos de como a empresa esta se preparando

para fazer parte e também ajudar a construir o novo mundo
p6s-pandemia.

A tendéncia reputacional das empresas para 2020 é aquela
que vincula as companhias a um proposito mais elevado:
as empresas que se entendem com mais agilidade como
parte da sociedade e que enxergam o cidadao antes do
consumidor s&o e serdo mais lembradas e legitimadas,

e terdo seu valor elevado.

Antes da pandemia, as organizacoes ja eram sujeitas ao
julgamento da sociedade em relacao as suas acoes. Pesquisas
recentes indicam que 85% dos consumidores esperam
impactos positivos das empresas em um momento de
crise e, a0 mesmo tempo, que 77% das marcas poderiam
desaparecer e “ninguém se importaria’. Uma combinacgao
das duas constatagoes representa um grande risco tanto para
empresas que permanecem inativas, quanto para aquelas
que se aventurarem na comunicacao de RSC descolada da
pratica do dia a dia e da estratégia empresarial.

O foco do desafio é convencer a alta geréncia e os
stakeholders de que o foco deve ser pivotado do lucro
maximo para o proposito. Os principais pontos delicados
para a manutencao do RSC estao ligados ao posicionamento
empresarial sobre questdes como licenca remunerada,
priorizacao da saude e seguranca, manutengao dos
empregos, relacoes estaveis entre fornecedores e clientes e a
prudéncia financeira.

SOLUGCOES
A férmula reputacional para o momento de crise €
Combater a crise* + Agir como marca cidada**

* Combater a crise compreende proteger os valores e
dar consisténcia a narrativa empresarial, buscando o
fornecimento de informacéao qualificada e lastreada
na realidade, transparéncia e autenticidade, agilidade
na resposta, engajamento e visibilidade da lideranca, e
engajamento de toda a cadeia produtiva.

** Agir como cidadao corporativo, adotando na pratica a
premissa ‘fazer € mais valioso que o falar’, além de demonstrar
empatia e solidariedade, comunicar interna e externamente,
olhar mais para o cidaddo e menos para o consumidor e
comunicar-se com a maior gama possivel de publicos.




Importdncia da devida
diligéncia em direitos
humanos e os desafios
durante a epidemia

CAROLINE KRUGER E NINO RAFAEL MEDEIROS KRUGER

Link para o webinar

Gabriela Almeida - Assessora de Direitos
Humanos (Rede Brasil do Pacto Global)

Raquel Althoff - Consultora
Independente (Léning - Human Rights e
Responsible Business) e Especialista em
Due Diligence em Direitos Humanos

Markus Loning - Fundador e CEO
(L6éning - Human Rights e Responsible
Business) e Co-fundador e presidente
(NPO Finance and Human Rights a.s.b.l).

PROBLEMA

A COVID-19 trouxe um cenario de
austeridade social e econémica, com
constantes mudancas nas cadeias
produtivas e, com isso, riscos para 0s
direitos humanos. Com o homem no
centro do contexto dos direitos humanos,
as politicas empresariais precisam ser
trabalhadas como guardias de seus
direitos e ndo das companhias.

Para isso é preciso o engajamento da
corporacao e de suas areas, atualizando
ou produzindo uma politica empresarial
comprometida com o respeito aos direitos
humanos, identificando os impactos
potenciais por meio de pessoas afetadas,
assim como implementando medidas de
prevencao, mitigacdo e remediacao, além
de relatar os resultados com transparéncia
a todos os envolvidos.

Diretrizes para as empresas sobre como lidar com os
desafios imediatos dos direitos humanos associados a
pandemia do COVID-19;

Ferramenta digital como suporte a identificacdo das praticas
existentes e gaps a serem superados em direitos humanos;

Identificacao e avaliacao deriscos, a fim de priorizar
esforcos no gerenciamento de impactos potenciais em direitos
humanos; Recomendacées praticas sobre como fechar

gaps e roadmap, desenvolver politica de direitos humanos
empresarial e cédigo de conduta;

Integracao do respeito aos direitos humanos nas operacées
diarias da empresa.

IMPACTO NOS ODS

Devido a amplitude do tema, de diligéncia em direitos
humanos e os desafios durante a pandemia, sua relacéo é
direta com a maioria dos ODS e seus reflexos:

ODS 1- Erradicacao da Pobreza;

ODS 2 - Fome Zero e Agricultura Sustentavel:
reducao da fome;

ODS 3 - Saude e Bem-Estar: mais qualidade de
vida;



https://youtu.be/_dA1qsqXjao
https://www.youtube.com/watch?v=zradUI_m4x8&list=PL09iimVzm9SoGOv9VZ3A0hKb32qdjFmod&index=14&t=0s
https://www.youtube.com/watch?v=zradUI_m4x8&list=PL09iimVzm9SoGOv9VZ3A0hKb32qdjFmod&index=14&t=0s
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EDUCAGAD
DEQUALIDADE

|

ODS 4 - Educacdo de Qualidade: educacao
inclusiva e oportunidades de aprendizagem:;

IGUALDADE
DEGENERD

ODS 5 - Igualdade de Género: e
empoderamento feminino;

g

ODS 6 - Agua Potavel e Saneamento:
disponibilidade e gestao sustentavel da agua;

ODS 7 - Energia Limpa e Acessivel: acesso
confiavel, sustentavel, moderno e com preco
adequado;
EMPREGO DIGNO
fit+ll ODS 8 - Trabalho Decente e Crescimento
Econdmico: emprego pleno e produtivo e
trabalho com condic¢oes de qualidade;

10 e

@

ODS 10 - Reducao das Desigualdades;

ODS 11 - Cidades e Comunidades Sustentaveis:
assentamentos humanos inclusivos, seguros,
resilientes e sustentaveis;

PAL JUSTIGA
16 HIEEE ODS 16 - Paz, Justica e Instituicoes Eficazes:

S acesso ajustica e construcdo de instituicoes
.t~ cficazes, responsaveis e inclusivas.

17 PARCERIAS
("l ODS 17 - Parcerias e Meios de Implementacao:

parceria global para o desenvolvimento
sustentavel.

&

PAPEL CORPORATIVO

Diante da necessidade de acoes para o enfrentamento a
crise decorrente da pandemia da COVID-19, a implementacao
de diretrizes que assegurem os direitos humanos pelas
empresas € fundamental.

Para colaborar com praticas existentes e identificar gaps
a serem superados nesta area nas organizacoes, foi criada
uma ferramenta digital que ajuda as empresas a avancar no
cumprimento de sua responsabilidade para com os direitos
humanos. A ideia é que essa solucdo possa ser usada tanto por
empresas que estao iniciando o processo, quanto por aquelas
que ja comecaram, mas gostariam de saber onde estdo os
pontos criticos que requerem focar seus esforcos.

Para analisar se as praticas da empresa estao de acordo
com os principios norteadores dos direitos humanos,

a ferramenta se utiliza de um questionario que agrupa
questoes em cinco areas tematicas:

1. Escopo —caracteristicas gerais da
empresa, como atividades, legislacoes
ligadas a sua area de atuacao,
localidades de operacao e de cadeia de
suprimento, dentre outros.

2. Politica - compromisso da empresa
para com os direitos humanos. Essa
responsabilizacao deve ser publica

e aprovada pelo nivel sénior, tendo

a participacao de diversas areas e
stakeholders em sua construcao.
Além disso, deve considerar dois
instrumentos norteadores: a Carta
Internacional de Direitos Humanos e a
Carta da Organizacao Internacional do
Trabalho.

3.Identificacao deriscos -
especialistas levantarao os impactos
potenciais e atuais, considerando de
forma abrangente todos os que estao
sendo afetados pela empresa. Esse
processo deve ser continuo e revisto,
priorizando sempre os elementos cujo
risco € mais alto.

4.Medidas - sao classificadas

em preventiva, mitigatoria ou de
remediagao. Nelas ha uma interagao
dos direitos humanos com as
decisdes estratégicas da empresa;

o enderecamento dos riscos/
procedimentos ja sistematizados;

a definicao clara de quem devera
executar cada acao; a alocacao de
recursos e orgamento para executar
as acoes previstas. Sua efetividade tem
que ser monitorada constantemente,
para que seja feito o encaminhamento
de ajustes para solucionar o problema.

5.Relatorio - a transparéncia tem
sido cada vez uma exigéncia para

as empresas, principalmente por
investidores, requerendo desde o
Global Reporting Initiative, a integracao
dos ODS as praticas organizacionais,
a descricao de como ¢ a tomada
decisoria de investimento, além dos
desafios e problemas encontrados.
Contudo, esse report precisa ser
direcionado para todos os que
precisam ter acesso a ele.

6. Mecanismos de queixa, reclamacao
edenuncia - pode haver varios,
dependendo do contexto operacional.
Eles precisam ser acessiveis, anénimos
e adequados a todos que possam estar
sendo impactados.
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DESAFIOS

Os maiores desafios relacionados
ao0s direitos humanos diante da crise
consequente da COVID-19 s3o:

- Subsidiar trabalhadores ndo cobertos
pelos regimes de seguridade social,
que se tornam ainda mais vulneraveis
por conta da reducao da atividade
econodmica;

- Cuidar de trabalhadores que
enfrentam protecao insuficiente
em saude e seguranca, e estao mais
expostos diante da pandemia.

- Tomar decisées responsaveis nas
organizacoes com a perspectiva de
salvaguardar os direitos humanos;

« Revisar o desligamento de
fornecedores e cancelamentos
de pedidos;

- Cooperar com outras empresas,
governos e comunidades locais em
atividades de suporte, educacéo e
informac&o para enfrentamento
da crise;

- Evitar qualquer posicionamento
publico que induza ao erro;

- Adaptar as linhas de producéao, doar
suprimentos médicos e disponibilizar
sua capacidade logistica;

- Transformar este momento
desafiador em aprendizado.

SOLUCOES

Um guia elaborado com o intuito de prover diretrizes para
as empresas sobre como lidar com os desafios imediatos dos
direitos humanos associados a pandemia do COVID-19, que
passa pelos seguintes pontos:

- Identificar quem pode ser mais afetado pela crise;

- Priorizar a salide e seguranca financeira dos trabalhadores
em detrimento dos executivos ou retornos de acionistas;

- Preparar-se para lidar com potenciais casos de
discriminacéao relacionado ao estado de satide no local de
trabalho;

« Incluir comités de gerenciamento de crises;

- Dar atencao especial aos trabalhadores ao longo da cadeia
de suprimentos;

« Apoiar as comunidades localizadas no entorno das
operacoes;

- Posicionar-se publicamente, apoiando acées apropriadas;
- Atuar com transparéncia;

- Apoiar e fornecer produtos e servicos necessarios para
enfrentar a crise;

- Aprender e olhar para o futuro.




COVID-19 e clima: como a
pandemia tem alterado
padrdes de emissdo?

ADRIANA CRISTINA FERREIRA CALDANA
JOAO HENRIQUE PAULINO PIRES EUSTACHIO

Link para o webinar https://www.youtube.com/watch?v=yJWB20EngUY§&t=2523s

Integrantes do SEEG (Sistema de
Estimativas de Emissées de Gases de
Efeito Estufa do Observatério do Clima)

Tasso Azevedo - Coordenador do
MapBiomas & SEEG

Felipe Barcellos
fris Coluna
Ciniro Costa

Ane Alencar

PROBLEMA

Um dos problemas mais sérios
enfrentados pelo planeta, expresso no
acordo de Paris, € manter o aumento
de temperatura média global abaixo de
29C. Mesmo assim, quando comparado
aos niveis pré-industriais, o ideal seria
que as nacoes fizessem um esforco para
que esse limite fique abaixo de 1,5°C.

Os reflexos da pandemia da
COVID-19, como o isolamento social e
areducao das atividades das industrias
em varios setores da economia podem
ter contribuido para reduzir as taxas de
emissao de gases de efeito estufa.

O webinar destaca a participacao de
diversos setores brasileiros na emissao
de GEE e tenta explicar o potencial
impacto da COVID-19 nas emissoes, as
tendéncias para 2020 e o impacto na
agenda climatica.

A pandemia de COVID-19 e as medidas adotadas de
isolamento social pelas nagées tém potencial de gerar
impacto sobre a agenda climatica*;

Durante a pandemia, no planeta, estima-se que as emissoes
de gases de efeito estufa (GEE) podem sofrer uma queda de
6% em 2020;

No Brasil, apesar de alguns setores apresentarem tendéncia
de queda na emissdo de GEE, a tendéncia para o ano de 2020
apresenta um cenario negativo, com estimativa de aumento
entre10% a 20% das emissoes em relacdo ao ano de 2018™*,

*C. Le Quéré et al., “Temporary reduction in daily global CO2 emissions during the
COVID-19 forced confinement,” Nat. Clim. Chang., vol. 10, no. 7, pp. 647-653, Jul. 2020, doi:
10.1038/541558-020-0797-x.

**T. Azevedo et al., “Impacto da pandemia de Covid-19 nas emissées de gases de efeito
estufa no Brasil,” Sistema de Estimativas de Emissées de Gases de Efeito Estufa do Brasil,
Nota Técnica, Mai 2020.

IMPACTO NOS ODS

Alguns ODS sao impactados direta ou indiretamente a
partir do cenario da COVID-19 e das tendéncias da emissao
de gases de efeito estufa:

ODS 7 - Energia Limpa e Acessivel: todos os
processos de geracao e consumo de energia, seja
nas residéncias ou industrias, podem impactar
na emissao de GEE e, consequentemente, nos
objetivos da agenda climatica.

ODS 9 - Industria, Inovacao e Infraestrutura:

a inovacao dos processos produtivos pode

gerar formas mais eficientes para a utilizacao

de energia, além de modos de producgédo mais
sustentaveis, preservando os sistemas terrestres.

ODS 13 - Acdo contra a Mudanca Global

do Clima: questoes como o desmatamento,
queimadas e o impacto dos sistemas produtivos,
bem como o setor energético, estao diretamente


https://www.youtube.com/watch?v=yJWB2oEngUY&t=2523s

COVID-19 E CLIMA: COMO A PANDEMIA TEM ALTERADO PADROES DE EMISSAO?

ligados a emissao de GEE e, consequentemente,
a mudanca climatica.

ODS 15 - Vida Terrestre: uma vez que o impacto
das queimadas e dos desmatamentos na
Amazodnia e no Cerrado podem comprometer a
fauna e a flora, impactando irreversivelmente no
equilibrio ecolégico desses biomas.

PAPEL CORPORATIVO

A COVID-19 refletiu de maneira diferente nos mais diversos
setores da economia de todo 0 mundo. A retracao economica,
ligada a queda na demanda por alguns produtos e servicos,
impactou no processo produtivo das organizacdes, reduzindo
as emissoes de gases de efeito estufa, o que pode gerar uma
contribuicdo positiva para a agenda climatica.

Neste sentido, um estudo apontou os principais setores
que possuem participacao direta nas emissoes de GEE
no Brasil: energia, processos industriais, agropecuaria,
residuos e mudanca do uso da terra. Dentre eles, de acordo
com o levantamento, a agropecuaria e mudancas do uso da
terra sao os mais apontam maior tendéncia de gerar mais
emissoes em 2020. Com isso, mais do que nunca, o papel
das organizacoes desses mercados ganha relevancia em
monitorar e identificar alternativas sobre como reduzir as
emissoes de GEE e atingir os objetivos da agenda climatica.

Outras alternativas também podem ser importantes para
areducao das emissoes, como uma atitude firme e assertiva
dos bancos em nao financiarem projetos que tenham
qualquer relacdo com o desmatamento. Outra iniciativa
nesse sentido é o reforco do papel do Pacto Global, por
meio da Business Ambition 1,5, para envolver todo o setor
empresarial para assinar metas de reducao de emissoes para
atendimento dos objetivos do Acordo de Paris.

DESAFIOS

De maneira geral, 0s cinco setores - energia, processos
industriais, agropecuaria, residuos e mudanca do uso da
terra — possuem grandes desafios em relacao a emissao de
GEE. Apesar de existir uma tendéncia de reducao da emissao
dos gases de efeito estufa devido a pandemia da COVID-19, a
sinalizacdo é de que a trajetéria continue ascendente
para 2020.

Em relacdo aos setores de energia e processos industriais
- que representa cerca de 26% do total de emissoes - a
pandemia da COVID-19 impacta nas emissoes, gerando uma
tendéncia de reducao para o periodo. No setor de residuos,
que envolve as emissoes do tratamento ou disposicao de
residuos industriais, a estimativa também é de queda.

Ja nos setores ligados a agropecuaria e a mudanca de uso
da terra - que compreendem 69% do total de emissoes —
mesmo com a COVID-19, os sinais mostram aumento das
emissoes em 2020.

Além destes desafios, a insuficiéncia de dados em relacao
a alguns setores, como o industrial, de maneira geral, pode
comprometer a analise do real impacto das emissoes de GEE
nas questoes climaticas.

SOLUGOES

O Brasil possui um perfil de emissoes
diferente das demais economias
mundiais e isso deve ser considerado
para identificar possiveis solucoes.

No setor de energia:

+ Reduzir a queima de combustiveis
fosseis na geracao de energia para
transportes, industria e producao
de combustiveis. Como alternativa,
adocao de energia limpa.

Na atividade industrial:

+ Modo de producao mais limpa e
eficiente, o que beneficiaria o setor
de forma geral e, consequentemente,
reduziria o nivel de emissoes;

- Tratamento de residuos: incentivo
para empregar métodos de
incineracao, tratamento de efluentes
liquidos domésticos, industriais
e disposicao de aterros sanitarios
legalizados para depoésito.

Agropecuaria:

+ Maior controle da evolucdo das
fronteiras agricolas e adogao de
melhores praticas no manejo do solo.

Mudanca de uso da terra:

- E essencial, por meio do controle
de queimadas e desmatamentos,
contribuindo para a agenda de
enfrentamento das mudancas
climaticas.



Uma saida verde e inclusiva
para a crise econdmica
do coronavirus

CRISTIANA LARA CUNHA,
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Link para o webinar https://www.youtube.com/watch?v=3X3-thgntaA

Cristina Palmaka - Profissional do
segmento de TI e CEO (SAP Brasil)

André Clark - Engenheiro quimico e
CEO (Siemens Energy Brasil)

Ignacio Ybafez Rubio - Embaixador
(Unido Europeia no Brasil)

Matthew Shirts (mediador) -

Jornalista e diretor (World Observatory)

PROBLEMA

A discussao sobre a retomada
economica na pés-pandemia da
COVID-19 deve ser inclusiva e verde,
privilegiando o uso da tecnologia
e a consolidacdo de parcerias
interorganizacionais.

Nesse sentido, a tecnologia ja tem
um papel fundamental na atual
crise pandémica ao possibilitar a
rapida adaptacao de grande parte das
empresas para modelos de gestao
remotos. A expectativa é que ela se
torne ainda mais importante no pos-
pandemia.

Em relacao a consolidacgao de
parcerias, é um fator de extrema
relevancia, tanto para a retomada
verde e inclusiva, quanto para o
desenvolvimento sustentavel.

Cooperacao e parcerias interorganizacionais como base
para o desenvolvimento sustentdvel; Discussdo de uma
retomada verde e inclusiva pos-pandemia, principalmente
pormeio de parcerias e do uso da tecnologia; Mudancas
climaticas sdo uma enorme oportunidade para as empresas
Se posicionarem como atores principais de uma economia
verde sustentdvel (emissdo de carbono, consumo de recursos
naturais e acesso social ds necessidades bdsicas);

Devido a pandemia da COVID-19, nota-se uma aceleracao

das iniciativas, como é o caso da aceleracdo digital e da visdo
sistémica do atual modelo do capitalismo.

IMPACTO NOS ODS

Trés ODS foram impactadas pelas propostas e agoes
discutidas pelos participantes:

BOA SAUDE
EBEN-ESTAR

ODS 9 - Industria, Inovacdo e Infraestrutura

16 PAL JUSTICA
EINSTITUIGOES
FORTES .

ODS 13 - Acdo contraa Mudanca Global do Clima

1 6 PAL JUSTIGA
EINSTITUIGOES
FORTES

} :: ODS 17 - Parcerias e Meios de Implementacao

Dentre eles, 0 mais impactado foi o ODS 17, por conta da
necessidade de parcerias e cooperacoes para o desenvolvimento
sustentavel, na esfera nacional ou empresarial.

Uma das parcerias mais citadas foi o acordo entre a Uniao
Europeia e o0 Mercosul, 0 que representaria uma associagao
estratégica para a busca de cooperacao e criacao de uma zona
de livre comercio, o que traria beneficios econémicos para a


https://www.youtube.com/watch?v=3X3-thgntaA
https://youtu.be/_dA1qsqXjao
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situacao de reducao da atividade comercial
do pés-pandemia.

A retomada do comeércio nao deve
acontecer deixando de lado aspectos
como a sustentabilidade, meio ambiente,
direitos humanos e direitos do trabalho.
E preciso que sejam feitas parcerias com
a sociedade, principalmente com as
empresas do setor privado.

Os ODS 9 e ODS 13 também sao
impactados, uma vez que se discute a
importancia e necessidade do avanco
tecnologico, a maturidade da matriz
energética brasileira e iniciativas para
areducao da emissao de gases de
efeito estufa.

PAPEL CORPORATIVO

Tendo o Brasil como um player importante
no desenvolvimento sustentavel, diversas
acoes estdo sendo realizadas pelas
empresas, assim como programas de
parcerias estratégicas internacionais
incentivadas pela Unido Europeia.

Dentre as acoes destacam-se as
iniciativas para neutralizar toda a emissao
de CO, de data centers e laboratorios de
desenvolvimento, além de auxiliar, por
meio da tecnologia, o ciclo de reciclagem
de plastico oceanico, incentivando
a economia circular de clientes,
fornecedores e parceiros ao rastrear a
origem do produto até seu descarte.

Outra iniciativa refere-se a oferta
mais acessivel de saude de qualidade
para a populagao, em razao de avangos
tecnologicos buscados pelas empresas.
Os programas mais relevantes apoiados
ou desenvolvidos pela Unido Europeia
apresentados na discussdo foram a
Amazonia Legal, o plano Pro-Brasil, o Pacto
Verde, e 0 programa Low Carbon Business
Action. Os dois primeiros sao agoes do
governo brasileiro que buscam incentivar
o desenvolvimento econoémico e social -
ambos sdo apoiados pela Unido Europeia,
que avalia com bons olhos a busca por
um desenvolvimento sustentavel e a
recuperacao economica no poés-pandemia.

O Pacto Verde e o Low Carbon Business
Action sdo iniciativas da Uniao Europeia
em parceria com paises membros das
Nagoes Unidas - no caso do primeiro
projeto - e especificamente com o
Brasil - em relacdo ao segundo. As duas
acoes buscam apoiar o desenvolvimento
sustentavel em dois niveis diferentes.

A primeira quer a mobilizacdo e 0 apoio
das nacoes nas discussoes da Agenda

2030 e nas negociagoes climaticas — como, por exemplo, no
Acordo de Paris. No caso do Brasil, hd uma preocupacao com
os casos de queimadas e desmatamento na regido amazonica.
Nesse sentido, a posicao da Unido Europeia, assim como dos

principais lideres do bloco, € contraria a esse tipo de ocorréncia.

Porisso, essa tematica ainda sera discutida na ratificacdo do
acordo Uniao Europeia-Mercosul. Vale lembrar que a relagao
entre os blocos é de parceria e cooperacao, e nao de imposicao
de objetivos pela UE.

Ja a segunda iniciativa esta relacionada as parcerias com
o setor privado empresarial, que tem no desenvolvimento

sustentavel uma grande oportunidade de ganhos econdémicos.

Porém, o momento atual ainda pede mais esforcos com o
governo e incentivo a programas de parcerias com o setor
empresarial para promover o desenvolvimento sustentavel.

DESAFIOS

O mundo ja vem presenciando a necessidade da
transformacdo do comércio sob o ponto de vista sustentavel.
Isso exige maior resiliéncia, tanto por questoes naturais,
ligadas ao aquecimento global, quanto ao lado social, que
exige maior responsabilidade por parte das organizacoes.

Os principais desafios levantados estao relacionados aos
seguintes pontos:

- Consolidacao de parcerias de forma gradual, com uma
analise profunda das situacoes-problema e levando em
consideracdo o conhecimento local para sua solucao;

+ Uso de recursos de forma eficiente, algo que continua sendo

ainda um desafio persistente do desenvolvimento sustentavel.

SOLUGOES

- Consolidacao de parcerias e cooperacoes
interorganizacionais, por meio de exemplos de empresas
que incentivam o desenvolvimento sustentavel;

- Programas e iniciativas locais e globais, com empresas ao
redor do mundo;

- Parcerias entre empresas de diferentes portes que tenham
0 mesmo objetivo de desenvolvimento sustentavel;

- Apoio governamental, da sociedade civil e das grandes
liderancas;

- Lideranca soberana regional para o desenvolvimento;

- Investimentos financeiros verdes, de fundos e de
infraestrutura verde.
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https://www.youtube.com/watch?v=1YrKA-kcXa4

PROBLEMA

A pandemia da COVID-19 influencia
nas trés dimensoes que envolve a
corrupgao: a pressao, a oportunidade
e aracionalizagdo, o que gera sérios
problemas éticos para o contexto atual.

Com isso, situacoes como desvios,
ineficiéncias e falta de transparéncia
colocam em xeque a integridade do
setor privado.

Um desafio para as grandes
empresas é a disseminacdo da cultura
de integridade na relacao publico-
privada, sobretudo quanto as doacoes
realizadas aos municipios em crise e
sem cultura de compliance, fator ainda
agravado pela dificuldade de controle
das doacgoes a distancia.

IMPACTO NOS ODS

Dois sao 0os ODS que foram mais impactados:

BOA SAUDE
EBEM-ESTAR

e

PAZ JUSTICA
16 EINSTITUIGOES
FORTES

ODS 16 - Paz Justica e Instituicdes Eficazes

ODS 17 - Parcerias e Meios de Implementacdo

Em relacdo ao ODS 16 é necessaria a unido entre as
instituicdes para a transparéncia na comunicacao na
questao das doagodes feitas aos municipios em crise. Por isso,
as empresas privadas precisam tomar para si o compliance,
de forma que isso também seja transmitido para a
esfera publica.


https://www.youtube.com/watch?v=lYrKA-kcXa4
https://youtu.be/_dA1qsqXjao

COVID-19 E CORRUPCAO:DESAFIOS PARA AS EMPRESAS E SUAS AREAS DE INTEGRIDADE

Ja sobre a ODS 17, considerando a
longa extensao do Brasil, muitas vezes
as doacoes feitas pelas empresas
estao sendo feitas a municipios muito
distantes fisicamente de suas sedes. Por
isso é fundamental contar com uma rede
de parceiros para garantir a integridade
e efetividade dessas doacoes.

PAPEL CORPORATIVO

A pandemia da COVID-19 trouxe
desafios de varias naturezas para as
companhias, inclusive relacionados a
ética empresarial. Com isso, as areas
de compliance de grandes corporacoes
tiveram suas atividades alteradas para
se adequar a nova realidade.

Por conta das proporcoes da crise
sanitaria e econdmica, as grandes
corporagoes, que antes estavam
acostumadas a fazer doagoes e prestar
auxilio as associagbes privadas, agora estao
diante do cenario em que o Estado é o
grande receptor de bens e servicos doados.

Nesse sentido, a area de compliance
das companhias é acionada com uma
dupla funcao: garantir a integridade
na relagao entre a empresa e 0s
orgaos publicos, e fiscalizar se os
recursos privados estao sendo geridos
corretamente pelo setor publico.

Porisso, ela se torna essencial para a
concretizacao do auxilio corporativo ao
setor publico, pois oferece seguranca
a atividade das empresas que estao
engajadas no combate a crise da
COVID-19.

Entre os pilares do compliance, a
transparéncia ganha destaque, pois
serve tanto para reforcar o controle
social na relacao publico-privada como
para facilitar a dificil fiscalizacdo de
como a administragdo publica utiliza as
doacgoes. Em um cenario de isolamento
social e trabalho remoto, lidar com a
questao da fiscalizacdo € um desafio
ainda maior, que vem sendo enderecado
por meio de cadeias de valor entre
companhias. Com isso é importante
destacar a relevancia das cadeias e a
atuacao em parceria para otimizar as
fiscalizacoes das doacoes realizadas.

Algumas empresas criaram comités
de crise para fazer a destinacao direta
de doacoes para pessoas em situagao
de vulnerabilidade, em parceria com
empresas, e adotando praticas para
garantir a chegada da doacao ao
destino certo.

A autonomia e o modelo de governanca das companhias
trouxeram senso de responsabilidade as pessoas. Prova disso
€ que os avancos das areas de compliance das corporacées do
setor privado e suas praticas refletem na esfera publica, que
tem a oportunidade de internacionalizar essas boas praticas
e manter relagoes alinhadas ao interesse da sociedade.

DESAFIOS

De forma geral, os desafios relativos a corrupcao durante
a pandemia estdo na falta de transparéncia acerca dos
processos de doagoes, dificuldade de controle remoto e
ampliacao da cultura de compliance na relacdo publico-
privada. De forma especifica, o desafio é a realizacao
de doacoes integras para a Administracao Publica,
principalmente para municipios em estado critico.

Garantir a integridade das doagdes e que elas sejam
destinadas corretamente e utilizadas por aqueles que
realmente precisam é um grande desafio, principalmente em
razdo da extensao geografica do pais e da multiplicidade de
legislacoes estaduais e municipais sobre o tema.

SOLUGCOES

No ambito legal, o mercado aguarda uma norma de
contratacoes emergenciais adequada aos padroes de
integridade e que, ao mesmo tempo, atenda a velocidade
exigida pela crise.

No cenario institucional, parcerias entre os 6rgaos
de controle sdo essenciais para se estabelecer clareza e
seguranca sobre como ocorrera o cumprimento das leis e
exigéncias relacionadas a accountability.

Do ponto de vista social é preciso engajar os cidaddos com
as ferramentas de controle social.

Sobre as doagoes e relacionamento publico-privado é
relevante que o momento seja como um catalisador de boas
praticas e aprendizados, garantindo-se eficiéncia e ética na
relacao publico-privada.




PARTICIPANTES

PROBLEMA

Como conduzir a retomada p6s-
COVID-19, considerando a Agenda 20307

DESTAQUES

IMPACTO NOS ODS

Em 2020, o planeta entrou na chamada “Década de ag&do dos
ODS" Considerando a Agenda 2030, lancada em 2015, restam
agora 10 anos para que todos os paises-membro das Nacoes
Unidas cumpram as 169 metas que integram os 17 ODS.

O movimento “Década de acao” foi apresentado por lideres
globais com o objetivo de acelerar a disseminacdo dos ODS
no mundo. No cenario atual da pandemia da COVID-19, os
impactos para o setor empresarial, no que tange o contexto
dos ODS, engloba 0 ODS 13 - Acdo Contra a Mudanca Global
do Clima e 0 ODS 10 - Reducéo das Desigualdades.

De forma indireta, outros ODS relacionados sdo o ODS
1 - Erradicacdo da Pobreza e ODS 6 - Agua Potavel e
Saneamento.



https://youtu.be/_dA1qsqXjao
https://www.youtube.com/watch?v=nbkqVoL6P94&feature=youtu.be

PANDEMIA, ODS E

PAPEL CORPORATIVO

Porum lado, as grandes empresas
desempenham o papel fundamental
de assumir os compromissos com
a sociedade, compreendendo que
a agenda de sustentabilidade pode
representar uma importante fonte de
inovacao para o surgimento de novos
negocios.

Por outro lado, as pequenas
empresas precisam se organizar,
reconhecendo as possibilidades de
apoio existentes e abrindo o dialogo
com o poder publico.

Deve-se entender as necessidades,
as questoes mais criticas e repensar
os negocios. Nesse sentido, a iniciativa
privada torna-se crucial e a fase da
recuperacao deve ser acompanhada
pela inovacao baseada em evidéncias.

DESAFIOS

- Como enfrentar a pandemia,
considerando o cenario das
desigualdades sociais, crise
econdmica e necessidade de
isolamento social?

- Como manter o isolamento em
periferias, onde muitas familias
vivem em um cémodo, em situacoes
precarias de saneamento basico e de
saude publica?

- Como incorporar as possiveis
mudancas de natureza trabalhista
sem aumentar ainda mais as
desigualdades sociais?

- Como promover uma retomada

empresarial ampla e que considere as

diferencas setoriais?

IMPACTOS PARA O SETOR EMPRESARIAL

SOLUGOES

No curto prazo, empresas devem ficar atentas as acoes
que contribuem para sua sobrevivéncia - linhas de crédito,
empréstimos, entre outros - bem como a movimentos
de solidariedade (exemplos: COVID Radar*, ODS LAB** e
Compre do Bairro***) que ajudam na retomada.

O apoio a estados, municipios e a populacdes mais
vulneraveis é mais do que necessario. No médio prazo,
com as mudancas na sociedade, no consumo, nas relacoes
trabalhistas e empresariais é crucial reavaliar as acoes
empresariais diante desse “novo normal”.

Ha a necessidade de adaptacao, colaboracado e acao conjunta,
tendo a sustentabilidade como pano de fundo para as
estratégias empresariais, estimulando o pensamento coletivo.

O enfoque na agenda ODS deve ser amplamente
considerado para a retomada. No ambito governamental,

a discussao deve girar em torno da protecao social, do
fortalecimento dos mecanismos de protecao, mecanismos de
geracao de emprego e renda, e dos cuidados com os aspectos
que promovem a mudanca climatica.

Jano caso da sociedade civil, incluindo empresas do setor
privado, € preciso fortalecer a imunidade da sociedade
contra o virus do 6dio, além da resiliéncia, e combater a
desinformacéo, dividindo as responsabilidades, somando
forcas e multiplicando os esforcos.

Ha a necessidade de acoes coordenadas entre todos os
atores para que se busque atingir as propostas dos ODS.

A solidariedade entre todos sera fundamental.

*Coletivo formado por mais de 40 empresas e organizagoes com o objetivo de
coordenar esforcos e compartilhar dados para enfrentar os desafios da COVID-19 no
pais, além de evitar o colapso do sistema de satide e auxiliar na retomada da economia
(https://www.covidradar.org.br/).

** Acdo inovadora e de cooperacdo entre multifatores para solucionar problemas
publicos (https://www.agendapublica.org.br/wp-content/uploads/2019/02/odslab-
portugues-final pdf)

*** Movimento sem fins lucrativos para melhorar a rentabilidade e gestdo
de pequenos negdcios, gerando aumento do fluxo de vendas (https://www.
movimentocompredobairro.com.br/)
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Link para o webinar

Carlos Mussi (moderador) - Diretor
(Escritério da CEPAL no Brasil)

Carlo Pereira - Diretor-Executivo (Rede
Brasil do Pacto Global)

Niky Fabiancic - Coordenador-Residente
(Nagées Unidas no Brasil)

Christoph Heuser - Representante
(Fundacdio Friedrich Ebert no Brasil)

Alicia Barcena - Secretaria-Executiva (CEPAL)

Julio Cesar Roma - Pesquisador(Instituto
de Pesquisa Econémica Aplicada (IPEA))

Mauro Oddo Nogueira - Pesquisador
(Instituto de Pesquisa Econémica
Aplicada (IPEA))

PROBLEMA

No atual cenario da COVID-19, o
desenvolvimento sustentavel ganhou
protagonismo como um meio pelo qual
é possivel mitigar os impactos gerados
pela pandemia.

Na América Latina, prevé-se uma
reducao de 5,3% do PIB, que, somado
a contracdo econémica, resultaria em
um aumento da taxa de desemprego
na ordem de 3,4%, alcancando um total
de 37,7 milhoes de desempregados.

Gustavo Fontenele e Silva - Coordenador de Sustentabilidade
e Competitividade (Secretaria Especial de Produtividade,
Emprego e Produtividade do Ministério da Economia)

Camila Gramkow - Oficial de Assuntos Econémicos (CEPAL)

Panorama dos impactos da pandemia de COVID-19 na
América Latina e acbes de enfrentamento;

Lancamento do repositorio de casos* sobre o Big Push para a
Sustentabilidade no Brasil**;

Apresentacao de 15 casos de transformacao em prol do
desenvolvimento sustentavel.

* Disponivel em https://biblioguias.cepal.org/c.php?g=9811286p=7094490

** Programa de apoio aos paises da América Latina para a construcao de estilos de
desenvolvimento mais sustentaveis, por meio de uma coordenacao de politicas que
alavanquem investimentos nacionais e estrangeiros para produzir um ciclo virtuoso
de crescimento econémico, geracdo de emprego e renda, reducio de desigualdades e
lacunas estruturais, e promocao da sustentabilidade ambiental.

Estima-se ainda que haja um aumento significativo da
desigualdade devido a entrada de 28,7 milhdes de pessoas na
faixa de pobreza. Desse total, aproximadamente 16 milhoes
estardo na condicao de pobreza extrema.

No entanto, acredita-se que por meio do desenvolvimento
sustentavel é possivel mitigar os impactos da pandemia.

O Big Push para a Sustentabilidade no Brasil apresenta 66
casos reais de sucesso no desenvolvimento sustentavel que
podem ser utilizados como modelos para superar a atual
crise pandémica.


https://www.youtube.com/watch?v=KZCJ8tjcNj4

BIG PUSH PARA SUSTENTABILIDADE: INVESTIMENTOS TRANSFORMADORES PARA UMA
ECONOMIA SUSTENTAVEL NO BRASIL

IMPACTO NOS ODS

Mediante a apresentacao dos
15 casos transformadores para o
desenvolvimento sustentavel (ver
Figura 1) presentes no repositério do
Big Push para a Sustentabilidade no
Brasil, notou-se que essas iniciativas
afetam todos os ODS, com excecao
dos ODS 14 - Vida na Agua, e 16 - Paz,
Justica e Instituicoes Eficazes.

Dentre os atingidos, 0 ODS 17 -
Parcerias e Meios de Implementacao
é 0 mais impactado, estando presente
em 10 das 15 iniciativas. O segundo
€ 0 0DS 12 - Consumo e Producao
Responsaveis, seguido do ODS 8 -
Trabalho Decente e Crescimento
Econdmico, presentes em nove de oito
iniciativas, respectivamente.

Os ODS 6 - Agua Potavel e
Saneamento, ODS 9 - Industria,
Inovacao e Infraestrutura, ODS 13
- Acdo Contra a Mudanga Climatica
e ODS 15 - Vida Terrestre também
constam como alguns dos mais
afetados pelas iniciativas.

Em relacao aos ODS impactados
pelas acoes de combate e mitigacao
da pandemia da COVID-19, entende-
se que o ODS mais afetado seja,
novamente, o 17 - Parcerias e Meios de
Implementagao.

PAPEL CORPORATIVO

Os 15 casos selecionados foram transformadores ndo apenas
pelos resultados alcancados, mas também por apresentarem
indicadores quantitativos replicaveis e consideraveis de
mensuracao de desenvolvimento sustentavel. Essa é uma das
principais contribui¢oes do Big Push para a Sustentabilidade
no Brasil, pois possibilita a mensuracdo da economia verde no
pais, em termos de empregos e renda.

Os casos estao divididos em sete categorias estratégicas:
infraestrutura; sociobiodiversidade; educacao, capacitagao e
pesquisa; industria; agropecuaria e uso do solo; reciclagem
e residuo; e outros.

A categoria que mais apresenta casos € a de agropecudria
e uso do solo, totalizando seis exemplos. Eles trazem uma
grande diversidade de acoes e estratégias, como a criagao
de condic¢oes para o desenvolvimento social em trés
comunidades indigenas situadas na Terra Indigena Kanamari
do Rio Juru, sudoeste amazonico (caso 3); criacdo de
assentamentos sustentaveis, contribuindo para a promogao
de territérios rurais sustentaveis na Amazonia por meio da
agricultura familiar (caso 4); combate a desertificagao do
sistema Caatinga (caso 8); substituicao do método tradicional
de derruba-e-queima pelo sistema de corte e-trituragcdo
na regido amazonica (caso 13); adogao de um novo sistema
produtivo de erva-mate cultivada na regiao nordeste do Rio
Grande do Sul (caso 14); e acOes sustentaveis realizadas pela
empresa Suzano Papel e Celulose no ambito do Programa de
Restauracao Ambiental.

Em seguida, a categoria de infraestrutura apresenta
quatro casos transformadores: a utilizagao de biomassa
para geracao de energia elétrica e vapor (caso 1); o
Programa Cisterna do governo brasileiro de acesso a agua
no meio rural (caso 7); o desenvolvimento de tecnologia de
saneamento basico rural familiar como alternativa para
producgao de agua de reuso para fins agricolas no semiarido
brasileiro (caso 9); e o desenvolvimento da industria de
energia edlica no Brasil (caso 12).

A terceira categoria com mais casos apresentados € a de
industria, que conta com dois casos. O primeiro aborda o




BIG PUSH PARA SUSTENTABILIDADE: INVESTIMENTOS TRANSFORMADORES PARA UMA
ECONOMIA SUSTENTAVEL NO BRASIL

desenvolvimento de um polietileno verde pela Braskem (caso
10) e, 0 segundo, traz o exemplo da Companhia Sidertrgica
do Pecém (caso 11).

As categorias de sociobiodiversidade, educacao, capacitagdo
e pesquisa, e reciclagem e residuo, retratam cada uma um
caso: arelacdo da empresa de cosméticos Natura S.A. com
o desenvolvimento sustentavel da regido amazoénica (caso
5), 0 estudo sobre o Polo de Goytacazes (PICG) (caso 6); e a
construcao da Associagdo de Catadores e Materiais Reciclaveis
(ACAMAR) na regiao de Lavras/MG, respectivamente.

DESAFIOS

A crise pandémica expde brutalmente as disparidades
sociais e as consequéncias negativas do atual modelo de
desenvolvimento, em grande parte, por ser baseado na
exploracdo primaria de bens naturais.

Os efeitos da pandemia lancaram luz sobre os problemas
estruturais e dos modelos de desenvolvimento dos paises.
Na América Latina, nota-se que se investiu muito pouco nos
sistemas de saude e de protecao social.

Diante de tantas brechas estruturais, a definicdo de um
modelo de desenvolvimento sustentavel torna-se um
desafio para os paises. Espera-se que as iniciativas do
setor privado - principalmente das empresas, conforme é
exemplificado nos casos do Big Push para a Sustentabilidade
no Brasil - estimulem os governos a assumirem iguais
responsabilidades sobre o desenvolvimento sustentavel.

SOLUCOES

A pandemia da COVID-19 colocou o mundo em modo
de emergéncia. A Organizacdo das Nagoes Unidas (ONU)
se mobilizou para ajudar a superar a crise sanitaria nos
paises, minimizar o impacto socioeconémico, e promover
a recuperacao social e economia por meio de um
desenvolvimento sustentavel e inclusivo.

No Brasil, 26 agéncias, fundos e programas da ONU foram
mobilizados para avancar na recuperacao da crise. Foram
definidos cinco eixos de acao:

1) eliminar a pandemia (fortalecimento do sistema de satde);
2) protecao social;

3) protecdo de empregos;

4) estimulos fiscais e financeiros;

5) construcao de resiliéncia com base comunitaria
(colaboracdo entre pessoas mediante os principios dos
direitos humanos).

Ainda, no Brasil, iniciativas como a do Big Push para a
Sustentabilidade trazem novas oportunidades para se
discutir sustentabilidade. Inclusive, a tematica passa a ser
agenda prioritaria do Ministério da Economia, que tem o
papel de facilitar, ampliar e estimular o ambiente de negécios
para o desenvolvimento sustentavel.

Casos do Big Push para a
Sustentabilidade no Brasil e
sua relagéio com os ODS

(01) Disponivel em https://archivo.cepal.

org/pdfs/bigpushambiental/Caso78-
UnidadedeCogeracaoLages.pdf

(02) Disponivel em https:/archivo.cepal.

org/pdfs/bigpushambiental/Caso11-

AssociacaoDeCatadoresDeMateriais.pdf

(03) Disponivel em https://archivo.cepal.

org/pdfs/bigpushambiental/Caso0126-

AContribuicaodosTukuna.pdf

(04) Disponivel em https://archivo.cepal.org/pdfs/

bigpushambiental/Casol0-AssentamentosSu
stentaveisNaAmazonia.pdf

(05) Disponivel em https://archivo.

cepal.org/pdfs/bigpushambiental
Caso115%E2%80%93CasoNaturaeAmazonia.

pdf

(06) Disponivel em https://archivo.cepal.org/pdfs/

bigpushambiental/Caso85-PolodeInovacaoCa
mposdosGoytacazes.pdf

(07) Disponivel em https://archivo.cepal.
org/pdfs/bigpushambiental/Caso101-
ExperienciaProgramaCisternas.pdf

(08) Disponivel em https:/archivo.cepal.org/pdfs/

bigpushambiental/Caso52-AumentandoaRes
ilienciaClimaticaeCombateaPobrezaRural.pdf

(09) Disponivel em https://archivo.cepal.

org/pdfs/bigpushambiental/Caso76-
TecnologiadeTratamentodeEsgoto.pdf

(10) Disponivel em https://archivo.cepal.org/pdfs/

bigpushambiental/Caso6-PolimerosVerdes.
pdf

(1) Disponivel em https://archivo.cepal.org/pdfs/

bigpushambiental/Caso19-CSPCeara.pdf

(12) Disponivel em https://archivo.cepal.org/pdfs/

bigpushambiental/Caso14-PoliticaConteudoL

ocallncentivosFinanceirosEnergiaEolica.pdf

(13) Disponivel em https://archivo.cepal.org/pdfs/

bigpushambiental/Caso120-ProjetoTipitamba.
pdf

(14) Disponivel em https://archivo.cepal.
org/pdfs/bigpushambiental/Caso70-
SistemaAgroflorestalCambona4.pdf

(15) Disponivel em https:/archivo.cepal.org/pdfs/

bigpushambiental/Caso99-ProgramadeResta

uracaoAmbientalSuzano.pdf
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CONSIDERACOES
FINAIS

O evento sobre a pandemia da COVID-19 &, sem duvida,
um divisor de aguas para a sociedade. Por meio da série
de webinars, € possivel entender que o meio empresarial
nao so6 vem sofrendo a influéncia significativa desse
momento, como também pode ser um dos grandes
condutores para sair dessa crise, ou a0 menos, para
reduzir os impactos negativos causados por ela.

Como 0s ODS se consolidaram como uma das
principais diretrizes para a sustentabilidade seguidas
pelas organizacoes, € natural pensar que também
eles tenham sido afetados pela atual situacao e seus
desdobramentos futuros.

De acordo com o relatado pelos participantes dos
webinars, de forma geral percebe-se uma relacao muito
significativa entre os ODS, sendo que algumas metas
precisam ser repensadas e que podem chegar a nem
mesmo serem atingidas por conta da crise da COVID-19.

Governos, empresas e sociedade civil terao que
ajustar principios e modos de producao e consumo,
para que os problemas gerados pela crise atual, assim
como os ja anteriormente destacados pela agenda dos
ODS sejam enfrentados.

Diante de uma das crises sanitarias mais graves
que o mundo ja viveu, tratar de modo sistémico toda
a Agenda 2030 pode auxiliar na prevencao de novas
crises semelhantes, pois os desequilibrios resultantes
da acdo humana podem ser considerados gatilhos de
varios problemas vivenciados durante a pandemia.

A crise evidenciou ainda mais as desigualdades
economicas, trazendo a tona a necessidade de pensar
novas solucoes. A ideia de uma renda minima universal
que ja estava sendo assunto em varias discussoes
em torno de tematicas sobre tecnologia e o futuro do
trabalho virou realidade em varios paises para garantir
condicoes minimas de sobrevivéncia para a populacao.

Devido a necessidade de repensar
valores e modos de existir no
mundo, as ODS ganham ainda
mals importancia, assim como a
necessidade de um entendimento
profundo sobre cada uma delas.

A emergéncia climatica ainda
continua sendo 0 maior e mais
duro desafio no qual a humanidade
tera que lidar nos proximos anos.
Pensar solucoes que enfrentem os
diversos geradores das mudancas
climéaticas também podera sanar
desafios ligados as desigualdades,
a saude e ao bem-estar de todos.

Os casos de desenvolvimento
sustentavel apresentados
mostram que esse modelo de
desenvolvimento econdmico € o
que melhor apresenta alternativas
de resolucao dos graves problemas
contemporaneos.

Espera-se que o modo de
emergéncia no qual o mundo
todo foi colocado no ano de 2020
seja um disparador de mudancas
malis profundas e duradouras que
busquem equilibrio entre todos
0s sistemas que garantem a vida
no planeta.
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