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JUSTIFICATIVA E OBJETIVO

A disciplina se justifica por expor oportunidades de pesquisa associadas ao ambiente de
controladoria, percorrendo as pesquisas aplicadas mais recentes e suas bases tedricas. Observacao
importante: a disciplina demanda um conhecimento minimo de economia das organizagbes
(microeconomia), contabilidade gerencial e de custos, auditoria e controles internos, finangas,
contabilidade societaria e sistemas de informacgéo. A disciplina é conduzida com a leitura de artigos
empiricos que revisam as aplicagbes tedricas na fronteira da pesquisa em controladoria e
contabilidade gerencial. Tais artigos envolvem técnicas como survey, experimentos, quase
experimentos ou estudos de campo. O conhecimento minimo de tais técnicas € necessario para
compreenséao dos textos. A orientagdo da disciplina é pragmatico-funcionalista, englobando diversas
orientacbes tedricas, mas preponderantemente com orientacdo tedrica econémica. A leitura de
artigos € intensa, sendo cobrada aula a aula a preparagdo para as segbes. A disciplina é
apresentada pelo(s) professor(es), incluindo discussdes dos projetos propostos pelos alunos.

EMENTA

Organizagbes Econdmicas: eficiéncia, fronteiras e estruturas; conflitos de incentivo: contratos
incompletos e assimetria de informagao; trocas, bem estar e delegagédo de autoridade; Centros de
responsabilidade: centros de receita e de despesa; Gestao de custos e sticky costs (comportamento
assimétrico dos custos); Modelos de mensuragdo de desempenho e performance; Orgamento e
negociagdo de metas e pregos de transferéncia; Medidas subjetivas de desempenho, avaliagdo
relativa de desempenho e gerenciamento de impressdes; Remuneragcdo de gerentes e orientagao
temporal dos gestores; e Organizagdes de propriedade dispersa e sem fins lucrativos.

AVALIACAO

AVALIACAO DA LEITURA - 50% NOTA FINAL
Prova no inicio de cada aula sobre as leituras (capitulos de livros e/ou artigos) indicadas para
cada tematica da disciplina

SEMINARIO - 20% DA NOTA FINAL
Apresentagdo de artigos cientificos preferencialmente recente (fronteira/aplicagdes), publicados
em periédicos relevantes, nacionais ou internacionais, dentro do tema escolhido, alinhado com o
assunto da aula em questao.

NOTA DAS PROVAS ( P1 e P2) — 20% NOTA FINAL
Nota obtida na prova escrita, aplicada apds as quatro primeiras aulas.

PARTICIPACAO EM AULA — 10% NOTA FINAL

Nas aulas, serdo feitas perguntas sobre a indicagao de leitura da semana anterior, assunto-chave
de cada aula.
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SOBRE PRESENGA MINIMA:

A presencga minima obrigatdria deve seguir o regimento do programa.

INSTRUGOES DETALHADAS SOBRE ATIVIDADES COMPLEMENTARES

Atividades Discentes

1. Leitura atenta e resenha dos sugeridos no programa da respectiva aula;

2. Selecao dos livros-textos e dos seus capitulos, que suportardo o estudo dos temas selecionados
na etapa anterior - preparagao de aula;

3. Pesquisa e selecdo de artigos cientificos recentes (fronteira) que estao investigando os temas
selecionados nas etapas anteriores - preparagao de aula;

4. Apresentacédo dos temas, cobrindo o problema original discutido na imprensa especializada, o
conhecimento ja consolidado nos livros-textos e a discussao presente na literatura cientifica.

Detalhamento:

a) Leitura dos artigos académicos e/ou capitulos dos livros listados como obrigatérios;

b) Leitura de material complementar. A leitura do material listado como recomendavel fica a critério
do aluno. Apresentacido e debate da aplicacdo dos tdpicos tedricos e casos de ensino
(apresentados em classe);e

c) Resenhas: O aluno devera entregar resenhas semanais da leitura do material classificado como
obrigatério para a aula. As resenhas devem digitadas e ndo podem ser escritas a méo; a entrega
desse material deve se dar até a 8:00 da manha da segunda-feira que antecede a aula. O formato
sugerido é: arial, tamanho 12, papel carta, devera ter no maximo uma péagina, cujo conteudo deve
abranger: O que texto aborda (objetivo, método utilizado, resultados alcangados e conclusdes).
Essas resenhas serao corrigidas para serem comentadas durante a aula da terga-feira. A corregao
dar-se-a sobre o conteldo apontado acima, cuja variara entre A+ e C.

Topicos e Leitura Necessaria (CONTEUDO PROGRAMATICO)
(1) Sugiro a leitura na ordem apresentada; e
(2) Legenda: * Obrigatério; ** Complementar; *** Recomendavel; (3) O grau da pertinéncia da

exposicdo e das notas “pré-aula”, assim como a participacdo dos alunos é usada como verificagao
de leitura.
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CONTEUDO PROGRAMATICO

AULA

DATAS

TOPICOS E LEITURA NECESSARIA

11/06

CENTROS DE RESPONSABILIDADE: CENTROS DE RECEITA E DE DESPESA;

X Aula Expositiva, [X] Discusséo dos textos, [X] Apresentagéo de alunos, [] Exercicios, [] Prova.

ANTHONY & GONVINDARAJAN (2008)* — CAP.04 e 05; MERCHANT. & MANZONI (1985)**.

18/06

GESTAO DE CUSTOS E STICKY COSTS (COMPORTAMENTO ASSIMETRICO DOS CUSTOS);

[XI Aula Expositiva, X Discuss&o dos textos, [X] Apresentacéo de alunos, [] Exercicios, [] Prova.
ANDERSON, BANKER & JANAKIRAMAN (2003)*, MERCHANT (1990)%;
BANKER et al., 2014**. HARTMANN (2000)**; HARTMANN (2005)***.

25/06

O PROCESSO DE ORGAMENTAGAO, ANALISE DE VARIAGOES E AS METAS;

[XI Aula Expositiva, [X] Discuss&o dos textos, [X] Apresentacéo de alunos, [] Exercicios, [] Prova.

MERCHANT (1985)*; CHENHALL (2003)*.

02/07

MEDIDAS SUBJETIVAS DE DESEMPENHO e AVALIAGAO RELATIVA DE DESEMPENHO;

[XI Aula Expositiva, X Discuss&o dos textos, [X] Apresentacéo de alunos, [] Exercicios, [] Prova.
BOL & SMITH (2011)*; BOL et al. (2010)*; BRENNAN et al (2011)*, FARRELL; KADOUS & TOWRY (2012)%;

HANNAN; KRISHNAN & NEWMAN (2008)**, PENTEADO (2013)**.

AVALIAGAO ESCRITA (P1)

[J Aula Expositiva, [] Discuss&o dos textos, [] Apresentacéo de alunos, [] Exercicios, [X] Prova

06/08

UMA VISAO GERAL SOBRE ORGANIZAQ()ES ECONOMICAS E EFICIENCIA;
[XI Aula Expositiva, [X] Discussiao dos textos, [ ] Apresentagio de alunos, [] Exercicios, [] Prova.

MILGROM & ROBERTS (1992) - (Ch. 2)*; BRICKLEY et al (2016) — (Ch. 3)*; ALCHIAN & DEMSETZ (1972)*.

13/08

AS FRONTEIRAS E ESTRUTURAS DAS ORGANIZAQGES ECONOMICAS;
[XI Aula Expositiva, [X] Discussiao dos textos, [ ] Apresentagio de alunos, [] Exercicios, [] Prova.

MILGROM & ROBERTS (1992) - (Ch. 16)*; BRICKLEY et al (2016) — (Ch. 11)*; GROSSMAN & HART (1986)*.

20/08

CONFLITOS DE INCENTIVO: CONTRATOS INCOMPLETOS E ASSIMETRIA DE INFORMA(}AO;
[XI Aula Expositiva, [X] Discussiao dos textos, [ ] Apresentagio de alunos, [] Exercicios, [] Prova.

MILGROM & ROBERTS (1992) - (Ch. 5, 6)*; BRICKLEY et al (2016) — (Ch. 10)*; SALANIE, B. (2005) — (Ch. 7)*.

27/08

TROCAS, DELEGA(}AO E AUTORIDADE NAS ORGANIZA(}GES ECONOMICAS.
[XI Aula Expositiva, [X] Discussiao dos textos, [ ] Apresentagio de alunos, [] Exercicios, [] Prova.

BRICKLEY et al (2016) — (Ch. 12 e 13)*; MILGROM & ROBERTS (1992) - (Ch. 5, 6)*; AGHION & TIROLE (1997)*; ROSS
(1973)~.
AVALIAGAO ESCRITA (P2)

[J Aula Expositiva, [] Discussio dos textos, [ ] Apresentagio de alunos, [] Exercicios, X Prova
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